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Es un placer para mi estar hoy aqui con todos ustedes, y quisiera que mis primeras palabras
fueran de agradecimiento a la Revista Universia Business Review, y a su director, el profesor D.
Alvaro Cuervo, por la invitacién que me ha cursado para participar en este acto de presentacion

del nimero Especial 150 Aniversario del Banco de Santander de esta revista.

Universia es en la actualidad la mayor red virtual universitaria del mundo. Se trata de una iniciativa
de gran interés ya que busca contribuir, con el patrocinio del Banco de Santander, a la creacion
del espacio iberoamericano de educacion superior y colaborar con las propias universidades en la
realizacion de los contenidos del portal, desarrollando conjuntamente proyectos que ayuden a

reducir la brecha digital.

En mi intervencion voy a realizar un breve repaso de la historia reciente del sistema financiero
espanol, centrandome en los dos principales procesos que, a mi juicio, han caracterizado su
evolucion, que son la modernizacidn y la internacionalizacion, tema este Ultimo que es
precisamente en el que se centra el nimero especial de la Revista Universia Business Review.
Finalmente, terminaré exponiendo algunas reflexiones sobre la situacidon actual y los retos que

plantea a nuestros intermediarios financieros.

A lo largo de las dos ultimas décadas el sistema financiero espafol ha experimentado un proceso
continuo de modernizacion que se ha visto impulsado por diversos factores. Uno de los
detonantes de este desarrollo ha sido el uso intensivo de las tecnologias de la informacion, tanto
de las telecomunicaciones como de la informatica. Los avances en la gestion de bases de datos,
en la interconexion de los sistemas operativos y en las herramientas de transmision de informacion
y el desarrollo de Internet han contribuido a la mejora de los servicios bancarios, en un primer
momento a través de los cajeros automaticos, posteriormente mediante la banca telefénica v,

mas recientemente con la television interactiva y con la banca por Internet.

Otro elemento que ha impulsado la modernizacidn del sistema financiero ha sido la liberalizacion
financiera, proceso que se ha producido secuencialmente y que se ha traducido, entre otros, en la
libertad de establecimiento, la liberalizacion de los tipos de interés y la desaparicidn de los
coeficientes de inversion obligatoria. Este Ultimo ha sido, a mi juicio, uno de los elementos
cruciales en el proceso de desregulacion operativa. En efecto, dichos coeficientes no solo fueron
una via de financiacion privilegiada para determinados sectores no sometidos a la competencia
sino que supusieron un elevado coste para las entidades de crédito durante los afios ochenta y la

primera parte de la Ultima década del siglo pasado.
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Ademas, se ha producido un proceso continuo de armonizacion, tanto legal como operativa, de la
tipologia de instituciones bancarias con el fin de que cualquiera que fuera su forma juridica o su
vocacion comercial pudieran realizar el mismo tipo de operaciones, tanto activas como pasivas. A
principios de los ochenta, las cajas de ahorros se equipararon operativamente a los bancos,
pudiendo realizar descuento de efectos comerciales e intervenir como entidades delegadas en
operaciones de comercio exterior. En la actualidad, las diferencias operativas establecidas

legalmente entre ambas figuras son practicamente inexistentes.

Otro hito importante en este proceso fue la libertad de establecimiento, que se inicid en la década
de los ochenta, y que se vio impulsada a partir de 1986 por el ingreso de Espana en la UE y, a
partir de 1993, adquirid mayor relevancia con la entrada en funcionamiento del mercado Unico,
que pretendia la libertad plena de establecimiento y de prestacion de servicios financieros y, por

tanto, la eliminacion de las barreras nacionales a la competencia comunitaria.

Estos desarrollos sentaron las bases para que se produjera un proceso de innovacion financiera,
que redundd en una creciente y mas sofisticada oferta de nuevos productos financieros al alcance
de los usuarios bancarios como las tarjetas de crédito, los fondos de inversidn y de pensiones vy,
mas recientemente, los fondos de inversion libre (hedge funds), los fondos cotizados (exchange

traded funds) y los contratos por diferencias (CFD).

En definitiva, todas estas transformaciones han contribuido a una mayor competencia y eficiencia
de nuestro sistema financiero y en una ampliacion de la gama de servicios y productos disponibles

para los usuarios.

Obviamente, estas transformaciones vinieron acompanadas de una serie de medidas reguladoras
de la solvencia y de la supervisidon de las entidades, con el fin de que el nuevo marco de mayor

libertad no socavase la rentabilidad y la solidez del sistema financiero.

El otro factor que ha desencadenado un gran nimero de cambios en el sistema financiero espanol
ha sido el proceso de internacionalizacion de la banca, tanto por la entrada de bancos

extranjeros en Espafia como por la creciente actividad en el exterior de las entidades nacionales.

A finales de la década de los setenta la banca extranjera comenzd a entrar en nuestro pais,

contribuyendo al aumento de la competencia y de la eficiencia del sistema bancario espariol. Al
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principio, la banca extranjera se centrd en el negocio mayorista, pero luego, progresivamente, fue
aumentando su presencia en el negocio minorista, de particulares y de empresas medianas y
pequenas. Los bancos extranjeros han aportado innovacion en productos y en canales de
distribucidon que han mejorado la prestacion de servicios bancarios a los clientes, tanto de activo
(préstamos) como de pasivo (depdsitos), del conjunto de entidades de crédito que operan en

Espana.

Las entidades espafiolas han sido capaces de asimilar la entrada de la banca extranjera,
adaptarse a sus innovaciones y mantener una cuota de mercado elevada. Algunos bancos
extranjeros han abandonado el mercado espanol, bien por cambios de estrategia de su casa
matriz, bien por el elevado grado de competencia y eficiencia que han dificultado su expansion.
Otras entidades, en cambio, han sabido adaptarse especializandose en segmentos de mercado

especificos o desarrollando un modelo de banca universal por todo el territorio.

Por otra parte, los bancos espafoles, y en particular los de mayor tamano, han desarrollado en la
dltima década un proceso intenso de internacionalizacion que ha llevado a que los activos
exteriores de la banca hayan pasado de representar el 5% de su balance en 1990 a suponer mas
del 20% a finales de 2007. La maduracion del negocio, el estrechamiento de margenes vy la
elevada competencia que existe entre las entidades en el mercado doméstico ha llevado a algunas
de ellas a comprar bancos en Latinoamérica y en Europa, exportando sus plataformas
tecnolégicas, su capacidad de gestion y su visidon del negocio bancario, buscando aprovechar el
potencial de crecimiento que ofrecen algunos paises menos bancarizados o una mayor
diversificacion del riesgo. Los protagonistas de este proceso de internacionalizacion se han
convertido en entidades multinacionales, con un tamano del activo muy elevado y una

capitalizacion bursatil que los sitda entre los primeros del ranking europeo.

Hasta la fecha, las entidades espafnolas han demostrado una elevada capacidad de gestion en sus
procesos de internacionalizacion, incluso cuando han tenido que afrontar situaciones muy
complejas en algunos de los paises en los que estan presentes. Ello se debe al entorno
fuertemente competitivo en el que operan en Espafna, a su experiencia previa de fusiones y
adquisiciones, y también a su capacidad para desenvolverse bajo unas normas prudenciales y una
supervisidon bancaria exigentes. La existencia de un mercado de productos y servicios bancarios
competitivo, la experiencia adquirida en procesos de fusion, y la consiguiente reestructuracion, y la
presidn supervisora en Espana han forjado una capacidad de gestion exportable a otros mercados

y sistemas bancarios.
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Intimamente relacionado con la internacionalizacién del sistema financiero se encuentra el proceso
de integracion financiera, desarrollo que se ha visto estimulado por la eliminacidon de obstaculos

legales a los movimientos de capitales y, mas recientemente, por la introduccion del euro.

La liberalizacion de movimientos de capitales se inicid timidamente en Espana en la década de los
setenta y tomd mayor vigor durante los afos ochenta, como consecuencia del proceso de
integracion econémica en Europa. En concreto, a partir de 1986, comenzd una liberalizacion
gradual de las salidas de capitales que se inicid con las inversiones en el exterior, mas adelante se
amplié a los créditos y culmind, en febrero de 1992, con la autorizacion a los residentes espanoles

para mantener depodsitos en pesetas y en moneda extranjera en entidades no residentes.

Un hito importante en este proceso fue la creacidn de la Unidon Monetaria. En efecto, la
introduccion del euro supuso la eliminacion de los costes por cambio de divisa y del riesgo de tipo
de cambio en las transacciones financieras entre paises del area, al tiempo que se liberalizaron
definitivamente los movimientos de capitales y las barreras a las inversiones comunitarias. En un
contexto en el que existian algunas restricciones legales a la inversion en activos denominados en
moneda extranjera y en el que la cobertura de dicho riesgo, aunque posible, era costosa, el euro
favorecid una mayor diversificacion internacional de las carteras de los agentes y redundd en un

aumento de la integracion financiera y de la competencia entre intermediarios y mercados.

No obstante, como comentan los profesores Campa y Garcia Cobos en este nimero de la revista
Universia: “El proceso de internacionalizacion e integracion de los mercados financieros europeos
ha sido desigual tanto en su intensidad como en su rapidez. Mientras los mercados mayoristas, de
renta fija y el mercado interbancario han experimentado una integracion rapida y practicamente

completa, la integracion ha sido mucho mas parcial y lenta en el segmento de banca comercial.”

En todo caso, como consecuencia de los avances en la integracion financiera se ha observado
una mayor diversificacion geografica de las carteras de los agentes nacionales, proceso que tiene
algunas implicaciones importantes. Por una parte, ha redundado en una mejoria de la relacion
entre rentabilidad y riesgo de las carteras. Por otra, la riqueza financiera de los inversores se ha
hecho mas sensible a las variaciones del tipo de cambio y a las fluctuaciones de los precios
negociados en los mercados de valores internacionales. De este modo, el canal de transmision
internacional de perturbaciones a través de los mercados financieros ha adquirido mayor
importancia, como ponen de manifiesto las recientes turbulencias en los mercados financieros

internacionales, a las que me referiré en la parte final de mi intervencion.

En resumen, los procesos de modernizacion e internacionalizacion que he descrito anteriormente,

acompanados por el desarrollo de mecanismos orientados a asegurar su estabilidad y solvencia,
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han permitido que nuestro sistema financiero haya contribuido muy positivamente a la
dinamizacion de la economia y a la asignacion eficiente de los recursos. De este modo, en Espana
hemos pasado, en menos de veinte anos, de un sistema financiero cuya actividad se encontraba
enormemente encorsetada por numerosas restricciones a la fijacion de precios y a las decisiones
de inversion y financiacion, a un sistema basicamente liberalizado, donde las regulaciones estan
orientadas a asegurar un funcionamiento flexible y eficiente de los mercados, con las garantias
necesarias de naturaleza prudencial y de proteccion de los demandantes de servicios financieros.
Como expresan muy bien los profesores Guillén y Tschoegl en este nimero especial de la Revista:
“En la actualidad, Espafa cuenta con uno de los sistemas financieros, bancarios y bursatiles mas
eficientes, solidos y desarrollados del mundo. Los bancos y cajas de ahorro espafioles, se han
encaramado en los puestos mas importantes de los ranking de tamano, rentabilidad y eficiencia,

no solamente en Europa sino en el mundo entero”.

Precisamente, la solidez patrimonial de las entidades de crédito espafolas, que se asienta en una
alta rentabilidad, en unas ratios de solvencia holgadas y en el importante colchdn que representan
las elevadas provisiones acumuladas durante los afios de bonanza, proporciona unas importantes
lineas de resistencia para hacer frente a las turbulencias financieras que se originaron durante el
pasado verano a raiz del repunte de la morosidad de las hipotecas de alto riesgo en Estados

Unidos.

Hay que tener en cuenta, ademas, que, a diferencia de lo que ha ocurrido en otros sistemas
financieros, los canales directos de las turbulencias apenas han afectado a la posicion patrimonial
de nuestras entidades, en la medida en que estas no presentaban exposiciones a las hipotecas de
alto riesgo estadounidenses o productos “tdxicos” y tampoco mantenian vinculos con vehiculos

de inversion estructurada.

Pero las entidades espafolas no son inmunes a las turbulencias ya que estas cubren una parte de
sus necesidades de fondos mediante el recurso a los mercados mayoristas, en los que las
condiciones de financiacion se han endurecido notablemente a raiz de estas perturbaciones. La
estructura de sus pasivos, con un peso muy elevado de los de largo plazo, hace que las
necesidades de refinanciacion a corto plazo no sean abultadas, lo que ha contribuido a que no
hayan aparecido hasta ahora tensiones importantes de liquidez. En este sentido, uno de los
principales retos a los que se enfrentan nuestros intermediarios es el de una prolongacion de las

turbulencias que dificulte su acceso a la captacion de pasivos durante un periodo largo.

Por tanto, vivimos actualmente en una etapa en la que nuestras entidades van a estar sujetas a

una prueba de resistencia. En este contexto, creo que es oportuno recordar, como se pone
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claramente de manifiesto en este nimero especial de la Revista Universia Business Review, que la
banca espafola ha demostrado a lo largo de su larga historia una elevada capacidad de

superacion durante los periodos de dificultad.

Muchas gracias por su atencion.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


