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A LA COMISION

Primera manifestacion que esta Ponencia se complace en estampar al
frente de este informe, en sefial de lo que preside, como ha presidido todos
sus actos y trabajos, su mds firme, leal y decidida adhesién, no solamen-
te al Establecimiento, sino también a las personas que hoy ocupan tan
sabiamente la alta Administracién del Banco, al digno Consejo de Gobier-
no y a los meritisimos Jefes con los que tenemos el honor de alternar en
esta ocasion.

Y como complemento de esta manifestacion, debemos hacer resaltar
que este testimonio, que seria realmente insignificante suserito por nos-
otros solos, es de un valor extraordinario, porque este documento estd
virtualmente firmado por los 1.700 empleados que se honran sirviendo al
Banco de Espafia.

Nuestro trabajo, lo mismo en su concepcién que en su desarrollo, esta
basado en dos ideales solamente, y nuestra labor 1a hemos llevado a cabo
con la mira puesta en los dos al mismo tiempo. Esos dos intereses son: el
interés del Banco y el interés del personal. Y la Comision puede estar se-
gura de que en el camino del segundo no hemos ido nunca mas alla de
donde entendiamos lo consentia el primero.

La primera prueba que damos de ello es que, siendo partidaries de
modificaciones esenciales, hubimos de prescindir desde el primer momen-
to de llevarlas a la practica, por cuanto al tener el honor de saludar algu-
nos de nosotros a la alta Administracién y cambiar con ella ligerisimas
impresiones, se nos hicieron algunas indicaciones que, desde luego, pesa-
ron en nuestro dnimo como mandatos, no sélo por su procedencia, sino
también porque comprendimos las inspiraba el interés del Banco. Estas
condiciones fueron en el sentido de la conveniencia que al mismo Tepor-
taba el respetar en lo posible el sistema hoy estatuido sin alterarlo esen-
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cialmente, y aun cuando estas razones limitan mucho el radio de accién
en que desedbamos desenvolver nuestras iniciativas, las aceptamos sin
vacilar como norma para el desarrollo de nuestro plan. Ademas de esta
circunstancia, median otras dificultades infranqueables, emanadas de dis-
posiciones reglamentarias.

~ Por las consideraciones expuestas, no podemos dar cardcter definitivo
a este proyecto, como deseariamos. Si el resultado de nuestros trabajos
deja complacida a la Superioridad, lo cual es nuestro mayor anhelo, podra
ésta, en momento oportuno, con motivo de la reforma del Reglaménto, a
que seguramente dard lugar la nueva Ley del Banco, nombrar en andlo-
ga forma que en esta ocasién, otra Comisién de empleados que estudie y
proponga las modificaciones que deban introducirse respecto a personal,
y entonces serd llegado el momento de adoptar para nosotros soluciones
definitivas.

Creemos que si la Comisién se da perfecta cuenta de las enormes
dificultades que presenta hoy el problema de la vida; problema en el que
intervienen factores y tendencias de todo orden, incluso las sociales, en
las que se intenta envolvernos, se compenetrara en absoluto con nuestras
demandas y las tomara como propias estudiandolas con interés, mejordn-
dolas, adoptando sobre ellas acuerdo undnime y prestandolas por ultimo
su valiosisimo apoyo ante la Superioridad.

Madrid, 3 de Abril de 1919.

Mariano Rodero. - Julio Prieto.— Juan Awntonio Jiménes.— Pedro Pan.
— Manwuel Galligo.—Edunardo Crespo.—J. Cencillo.— Carlos Derqui.— Jua-
quin Alcaras.—Graciano Dfas.— fuan Juderias.—S. Ridruejo.
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Excmo. Sefior,

Cuando recibimos el honrosisimo encargo que el Consejo de
que V. E. es digno Presidente tuvo la dignacién de conferirnos,
abrigamos el temor de no acertar a darle cima en la forma que
correspondfa a las esperanzas que en nosotros depositabais; du-
rante mds de veinte dias, casi puede decirse que, sin interrupeién
ni descanso, no hewmos dejado de tra bajar, con aquel entusiasmo y
aquella fe que el asunto demandaba, aprontando por igual, los m4s
felices su saber y todos su experencia y voluntad.

Hemos llegado ya al término de nuestro viaje, y este proyecto
que tenemos el honor de presentaros, podemos decir sin jactancia,
que creemos ofrece las mayores garantias de acierto, garantfas
nacidas de 1a feliz iniciativa de ese Consejo de Gobierno al acordar
el nombramiento de la Comision, dando representacién en ella y de

manera proporcional, a las distintas clases de empleados

, v lla-
mando lue

go a colaborar a aquella otra representacion que pudié-
ramos llamar permanente, que forma la Junta directiva de la Aso-
ciacion de Empleados. ‘

Pecariamos de ingratitud si no comenzaramos manifestando
nuestro mds vivo reconocimiento por este acto, e incurrirfamos en
gravisima falta si no correspondiéramos a esta delicadeza; el como
y la forma permitidnos que no os Ia €xpresemos, nuestros actos
os lo dirdn.

En la confeccion de este trabajo nos ha inspirado por igual,
por lo menos asi lo hemos pretendido, el interés del Banco y el del
personal, procurando no haber ido en el camino del segundo mds
alld de donde entendiamos lo consentia el primero.

Sien lugar de hallarnos en el afio 1919, estuviéramos en el 1921,
no seria ciertamente éste, el proyecto que presentdramos a vuestra
apr!obacién. Entonces os hubiéramos propuesto, en lo que respecta
al trabajo, una organizacion completa de servicios, y en armonfa
con el nuevo régimen y en lo relativo a las relaciones econémicas,
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una participacion en los bencficios, que sin lesionar en manera al-
suna el legftimo e indiscutible derecho del capital, sirviera de esti-
mulo y aliciente al empleado; pero en los actuales momentos nada
de esto podiamos hacer, desconocemos ¢l manana.

1Con qué gusto hubiéramos abordado el tema de las dietas de los
Consejeros y Administradores! Pero a mds de entender que no te-
nemos personalidad para ello, sentimos el temor de que algin espi-
ritu poco hidalgo pudiera atribuirlo a mo6viles bastardos, bien dis-
tintos de los que nos mueven. Nos limitamos, pues, a consignar el
recuerdo.

Como en el proyecto que acompafiamos se fundamenta, tal vez
con demasiada prolijidad, cada una de las propuestas y modifica-
ciones que hacemos, nos creemos relevados de intentarlo en esta
exposicién; pero no quisiéramos terminarla sin consignar en ella
dos puntos que estimamos esenciales y que desearfamos darles un
mayor relieve; sefalarlos, como si dijéramos, con tinta roja, y son:

1. Que las modificaciones que hacemos en las plantillas, en lo
que afecta a las asignaciones, tienen un cardcter definitivo (dentro
de lo que racionalmente puede considerarse como tal) y

2.° Que para los efectos de la Caja de Pensiones y hasta tanto
que de una manera permanents se consolide la situacion de ésta,
se computard como sucldo, a los efectos del regulador que dispone
el articulo 6.° del Reglamento de la misma, para los casos de jubi-
laci6n, el régimen vigente en 31 de Diciembre de 1918.

Mucho estimarfamos que todo el carifio y entusiasmo que hemos
puesto en este trabajo fuera acompaiiado del acierto que merecen
los buenas propositos de V. E. y del Consejo y nuestra voluntad.

Madrid, 11 de Abril de 1919.

Orestfes Blanco PRecio.-—José Maria Jiménez-—Adolfo Castafio.—
Luis Fabiani.—Carlos de Adaro.—Javier M. Montalvo.— Federico
Dana.—Manuel Nifez de Arenas.—juan Robledo.—L. Tafo.—José
Arana.—Mariano Rodero.—Julio Prieto.—Pedro Pan.—Juan Anfonio
Jiménez. —Eduardo Crespo.—M. Galligo.—]. Cencillo.—Carlos Der-
qui.—joaquin Alcaraz.—Graciano Diaz.—Juan Juderias.—S. Ridruejo.

Banco de Espana. Biblioteca



El aumento del coste de la vida en 1a actualidad, con relacién al afio
1914, esta representado, segtin las estadisticas, por el 90 por 100.

Como el sentir general de la clase es que el Banco satisfaga directa-
mente el impuesto del Tesoro, deducimos del porcentaje antes sefialado
el 5 por 100 gue hoy fija la ley del impuesto de utilidades, y en prevision
de que éste pueda ser aumentado en lo futuro, dejamos un margen de
otro 5 por 100, con lo que reducimos al 80 el tanto por ciento, tipo de au
mento de carestia de 1a vida para el que buscamos compensacion.

Consideramos, por tanto, justo y equitativo, ademas de necesario, que
los sueldos que regian en 1914 sean aumentados en la proporcién de un
80 por 100.

Sobre esta base, establecemos en lineas generales 1a paridad entre
los sueldos de 1914 y sus equivalentes en la actualidad.

Sueldo Recargo Sueldo

en 1914, del 80 pogr 100 Sle sie
1.250 1.000 2.950

1.600 1.200 2,700
2.000 1.600 3.600
92.250 1.800 4.080
2 800 2,000 4,500
2.750 9,200 4,950
4.000 2,400 5.400
3.500 2.800 6.300
4,000 8.200 7.200

4,500 3.600 8.100

8,000 4.000 9.000
6.000 4,800 10.800
7.000 5.600 12.600
8.000 6,400 14 400

Estimamos, sin embargo, que esta escala no debe ser 1a de finitiva. Para
ello nos fundamos en que, siendo de todo punto necesaria la reduccién de
los perfodos que rigen actualmente para 1os ascensos automatices, es na.
tural y justo rebajemos también los sueldos sefialados.

Teniendo en cuenta ésta consideracion, ¥ después de un detenido estu-
dic de las co_diciones de edad, estado, familia, etc,, de cardcter general,
que por término medio reunen los empleados desde su ingreso, produci-
mos el siguiente cuadro de ascensos para el personal de Jefes y empleados
de Sucursales y Jefes de Negociado y empleados de Madrid, en cuyo cua-
dro se observa, compardndolo con el anterior, que si bien es notoria lIa
ventaja que se obtiene con la rebaja de afios de servicio, es también de
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gran importancia la diferencia que se deja de percibir, reduciendo el im-
porte de los sueldos.

Sueldo Afios Sueldo Sueldos Afios
en 1914. de servicio e““',‘,‘g;? e propuestos de servicio

1.250 enfrada 2,280 - -
1.500 1 2.700 — -
2,000 2 3.600 == i
2.800 5 4.500 2.800 enfrada
3.000 8 5.400 3.000 1
3.500 12 6.300 3.500 4
4,000 17 7.200 4.000 7
4.500 sl 8.100 - ——
5.000 (1) 22 9.000 5.000 11
8.800 9.900 - —
6.000 indetermi- 10.800 6.000 15
7.000 nado. 12.600 7.000 20
8.000 14,400 8.000 28

- 9.000

- 10.000 indefermi-

— 11.000 nado.

- 12.000

Tomando este cuadro como base fundamental de la reforma, en 1o re-
ferente al personal de Jefes y empleados de Sucursales y sus similares de
Jetes de Negociado y empleados de Madrid, sélo resta fijar los sueldos
que corresponden a cada una de estas categorias, y para ello respetamos
el sistema hoy estatuido, dejando subsistentes las debidas gradaciones en
las tres jerarquias de Jefes de Sucursales y en las de los Jefes de Negocia-
do en Madrid, asi como también los casos de que los sueldos de los Jefes
de las ultimas categorias en Sucursales coincidan o sean inferiores a los
. que tengan algunos Oficiales.

Claro que esta anomalia podria evitarse elevando los sueldos de los
Jefes de Sucursales en la proporcién suficiente; pero aparte del exceso de
gastos que llevaria consigo, ello desharia la equidad en que nos inspiramos
para todo lo relativo a la reforma, pues se darian casos de que funciona-
rios que han obtenido plazas de Jefes llevando relativamente pocos afios de
servicio (diez y algunos meses) disfrutarian sueldos que el resto del per-
sonal s6lo podria obtener al cabo de un niimero de afios superior al doble
de los de aquéllos.

Pero antes de entrar a proponer las plantillas que creemos deben regir
para el personal, consideramos es nuestro deber tratar de las correspon-
dientes a la alta Administracién, Jefes y Subjefes de Oficina.

No necesitamos fundamentar la cuantia de Ia mejora que sobre sus

(n Aungue este suelio fué inciuido en el ascenso periddico en 1918, esfimam s fo
hay inconveniente en cousignarleen el presenie cuudro.
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sueldos se impone asignar a los cargos de Gobernador y Subgobernador,
y entendiéndolo asi, nos limitamos a exponer que dicho sobresueldo debe
ascender a 15.000 pesetas para cada uno de los tres altos Jefes del Esta-
blecimiento.
~ Respecto a los Jefes y Subjefes de Oficina del Centro entendemos po-
dria asignarse a los mismos, en relacién con sus respectivos sueldos ac-
tuales, los sobresueldos siguientes:
Secretario general, Director general de Su.ursales, Interventor gene-
ral, Jefe de Operacwncs Cajero de efecuvo y Cajero de efectos en custo-
dm 5.000 pesetas,
Vlcesem etario, Tenedor de libros, Quhf,AJero de efectivo y Subcajero
* de efectos, 4.500 pesetas; Jefe de Seccmn de Valores mobiliarios, 3.000
pesetas. ]

En su consecuencia, las plantillas correspondientes a los cargos cita-
dos, seran:

CARGO Sueldo.  Sobresueldo. TOTAL
(B 1505 5 1 1283 (0} A e O O 30.000 15.000  45.000
Subgobernador primero....... 20.000 15.000  35.000
Subgobernador segundo....... 20.000 15.000  35.000
Secretario general ...«ivovvans 15.000 5000  20.000
Director general de Sucursales. 15 000 5,000  20.000
Interventor general........... 15.000 5.000  20.000
Jefe de Operaciones. .......... 12.500 5.000  17.500
Cajero deefectivio. ..«is coyilvans 12 500 5.000 17.500
Cajero de efectos ............. 12.500 5,000 17.500
NiCESEaretATIO e Sty a2 st 10.500 4.500 15.000
Tenedor dé lIbros. ..o ve.van 10.500 4,500 15.000
Subcajero de efectivo......... 10.500 4.500 15.000
Sukcajerode efectos. . ..o 0. 10.500 4,500 15.000
Jefe de la Seccién de valores
MOBTALEGS, -l ok e 9.000 3.000  12.000

203.500  96.000  299.500

Los oficiales Subcajeros disfrutaran con la mejora un sobresueldo
de 3.000 pesetas, andlogo al que se asigna a los Jefes de Negociado que
en la actualidad tienen el mismo sueldo que aquéllos, o sea:

Sueldo. Sobresueldo. TOTAL

Oficial Subcajero de efectivo... 9.000 3.000  12.000
Oficial Subcajero de efectos.... 9.000 3.000 12.000

18.000  6.000  24.000

Consideramos necesario el aumento de algunas plazas de Jefes de Ne-
gociado de la superior categoria, con objeto de que estén al frente de aque-
llos negociados que por la trascendencia que tiene su buen funcionamien-
to, 1a complejidad y desarrollo de sus servicios y su dotacién de personal
relativamente numerosa, exigen se les dedique, como hace la Administra-
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cion, atencién preferente. A esta clase de negociados perténecen, a nues-
tro juicio, los de Contabilidad, Cuentas corrientes de Intervencién y Cuen-
tas corrientes de Caja de efectivo.

Los Jefes de los mismos disfrutardn, sobre el sueldo que les correspon-
da segtin la escala a que pertenezean, la diferencia hasta el sueldo de ma-
yor categoria, que, caso de aprobarse la mejora que proponemos, serd
de 12,000 pesetas. El mayor gasto que representa esta innovacién no puede
establecerse de un modo definitivo, toda vez que depende del sueldo que
tengan en la escala los que estén al frente de tales Negociados, que puede
ser de 12.000, 11.000, 10.000 o 9.000 pesetas. Si estos Jefes pertenecen a Ia
escala de 12.000, no se producird, como es natural, aumento de gasto sobre
la planta que proponemos; si a la de 11.000, el aumento sera de 1.000 pese-
tas por cada uno; sia la de 10.000, 2.000 pesetas, y si a la de 9.000, 3.000
pesetas; osea que siendo tres las plazas, €l mayor coste puede oscilar
entre 0 y 9.000 pesetas.

Los sueldos de 12.000, 11.000, 10.000 y 9.000, son los que corresponden
a los que regian en 1914, aumentandolos en la propercién necesaria para
que la planta que propenemos sea alrededor de un 80 por 100 m4s elevada
que la del afio citado y proximamente un 50 por 100 mas que la actual.

En las plantillas que proponemos para las diversas categorias de Jefes
de Negociado, queda incluido hasta el dltimo de los que han obtenido por
eleccién, previo informe de la Junta de Jefes, el cargo actual de Oficial
quinto, Jefe de Negociado.

La explicacién de por qué los empleados que figiiran a la cabeza de la
escala de 8.000 pesetas, se les pone en este’sueldo sin tener los 25 afios de
servicios, la damos en otro lugar con cardcter general.

El coste de la reforma de esta plantilla, sera;

PLANTA DE BUFETE.—MADRID

E>esei‘a§‘

6 jefes de Negoc1ado con 12.000 pesetas 72.000
12 5 con 11.000 -— 132.000
b we » con 10.000 — 200.000
4 » » » con 9.000 — 396.000
22 Oficiales con 8.000 - 176.000
16 » con 7.000 — 322.000
31 » con 6.000 — 186,000

i » con 5.000 — ~ 3000

182 1.489.000
Planta actuals .. iz . o, _965.500
Aumento sobre 1a actual. .. 523, '30{1
que es el 54,22 por 100.
Planta propuesta.......... 1.489.000
T fen A9 s i 924,500
Aumento sobre 1914.. ... . ~ 564.500

que es €l 61,06 por 100.
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Jgualmente proponemos, como medida de caracter general para Ma-
drid y Sucursales, respecto, al ascenso a los sueldos de 7.000 y 8.000 pese-
tas, que no obstante ser éstos periédicos, se precise la previa declaracion
‘de reunir las condiciones de laboriosidad y moralidad para €l ascenso a
7.000 pesetas, y la de aptitud, laborjosidad y morglidad para el ascenso
a 8.000.

Este reconocimiento de aptitud para el ascenso se declarard en el mo-
mento de procederse a la calificaciéon anual de los empleados, en las con-
diciones que mas adelante se sefialan al tratar de las mismas, quedando
exceptuados de este requisito los empleados a quienes correspondan estos
ascensos en el momento de implantarse esta reforma.

JEFES DE SUCURSALES
Se establecen los siguientes sueldos de entrada:

De Secretarios.. . . . . . 7.000 pesetas.
Pé Cajeros.. - 17000 L5 00 —
De Interventores.. Fas 8.000 —

Se respeta el nimero de los que componen actualmente las distintas ca-
tegorias de estas tres escalas, exceptuando la ultima de Secretarios, que
proponemos sea aumentada en diez individuos.

Para este aumento nos fundamos en el estudio hecho de las cau-
sas de la supresién paulatina de los 22 cargos de Secretarios de ultima
categoria, cuyas funciones desempefian hoy Oficiales Secretarios, ¥
creemos que esta amortizacién se acordaria en virtud de algin fundamen-
tado informe de la Direccion de Sucursales, dentro de la interpretacion
que en ese sentido puede darse al art. 294 del Reglamento y después de
hien estudiadas las necesidades del servicio en las Sucursales a que afec-
taria el acuerdo. Llevado éste a la préactica, y para compensar al perso-
nal del perjuicio que le ocasionaba dicha amortizacion, acord6 posterior-
mente el Consejo, en Diciembre de 1906, la creacién de 20 plazas de
Oficiales de Sucursales con 3.500 pesetas.

Merecedor de aplauso fué entonces tal acuerdo y sigue siéndolo; mas
seguramente el desarrollo del servicio de todas las Sucursales en gene-
ral permitira hoy, al superior criterio de la Administracién, ampliar el
numero de las Sucursales que deben tener completa su dotacion de Jefes.

Nos hemos fijado en las 22 Sucursales en que existe Oficial Secreta-
rig v hemos estudiado el numere y distribucion de sus empleados.

De estas 22 dependencias hay 10 caya plantilla de personal es superior
a la de las 12 restantes, vy creemos que sus beneficios permitirian el mayor
gasto que supone esta modificacién que proponemos, gue siendo pequena
en si, da lugar a favorecer en este sentido las aspiraciones del personal.

Si la superioridad accediese a este aumento de plazas, podria llevarse a

Banco de Espana. Biblioteca



=R

cabo a medida que fuesen vacando los cargos de Oficiales Secretarios en
las Sucursales a que afectaria esta modificacidn.

Por andlogas consideraciones a las que hemos hecho, justificando el au-
mento de plazas de Jefes de negociado en Madrid, estimamos necesario
que, dado el desarrollo extraordinario del servicio en determinadas Sucur-
sales, de notoria importancia, se estableciesen en ellas NUEVOS cargos
desempefiados por individuos del Escalafén de Jefes, como sucede con el
segundo Jefe de la Intervencion de Barcelona ¥ €l encargado de la infor-
macién del Crédito en Valencia.

En su consecuencia, y hasta tanto la Superioridad acuerde sobre este

particular, proponemos que las plantillas de Jefes de Sucursales sean
las siguientes:

DIRECTORES
Proponemos la siguiente plantilla:
Pesetas.

5 de primera categorfa con 17.000 pesetas. . .. ... 85.000
10 de segunda — con 18,000 - == v 00 185.000
20 de tercera - con 14000 — i £80.000
29 de cuartfa — con 12800 — ....... 362.500
64 Toralac o Lo i e 882,500
Sloniiaetial-e o S S 894,500
VOOt T 1 5 LR SRR o ol 288.000

que es el 48,44 por 100,
Planta propuesta............... 882.500
Plante en Gl . s s £585.000
L L ey S e e o B SRR I S N 327.500

que es el 89 por 100,
INTERVENTORES

2 de categoria especial eon 12.000 pesetas. ... ... 24.000
5 de primera categarfa con 11.500 —  ....... 87.800
15 de segunda - Conl0U000: =i —= . 180.000
24 de tercera - con: 9.000" — i 216.000
23 de cuarta - cCon S:000) == i 184.000
® 71037 5, P Bk s 156 631.500
: Plantaactialtisy, W o= ois ho i 399.000
Suren ol cie Wi o sl 232.500
que es el 58,27 por 100 sobre la actual, |
Planfa propuesta................ 631,500
Plantaien 39100, . 0 o0 S, _ 564.500
PRI RO LU S e N el M

que es el 73,25 por 100 sobre la de 1914,
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CAJEROS

9 de primera categdr[a con 10,500 pesetas. ... .. 52,500
17 de segunda — eon)  M9B00m L — h s 161,800
24 de fercera — con 8800 —  ..... 204,000
17 de cuarta —_ eon:  TEOD: — Lol 12’?.500
63 545.500
42T T P [0 11 £ e S e P e 333.500

Aumento sobre la actual......... 212.000

que es el 63,57 por 100 sobre la actual,

Planta propuesta................ 845,500

Planfaieni 19 dimeonses’ ey s e o ~295.000

Aumento sobre la de 1914,. ... ... 250.500

que es el 84,91 por 100 sobre la de 1914,

SECRETARIOS

5 de primera cafegoria con 10.000 pesetas...... 50.000
12 de segunda  — con 9.000 — ...... 108.000
16 de fercera — con. 8000 — - ... . . ‘1283000
16 de cuarta — COR 000 S 112.000
49 398.000

S EAracI sl | S 208.800

Auntenteil, sl L ealivie s 192.500
que es el 93,67 por 100 sobre la actual,

Planfa propuesta................ 398.000

Plantaren 19 gy sl L oL ol S S 180.000

TR0 s i el s s b e 218.000

gue es el 121,11 por 100 sebre 1914,

Deduciendo las 70.000 pesetas que importan las 10 plazas de aumento,
resulta que el beneficio que obtienen los Secrefarios actuales sera de

89,61 por 100 sobre la planta actual, y
82,22 por 100 sobre la planta de 1914,
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PERSONAL DE BUFETE

SUCURSALES YESCALAS DE PERSONAL

Peseias.
Pt L b e (et St B o S 2.800
AL iy cavirareianlaerds bivinis oo 3.000
Alos cuatroafos............ 3.600
Allos siele afios. ... v ss 4.000
Ailos once oS Lk 2. s 5,000
A los quince afos ........u.. 6.000
Alos veinfe afios. ........... 7.000
A los veinticinco afos....... 8.000

En Jos casos en que al empleado, durante su situacion de aspirante, le
haya sido prorrogado, por cualquier circunstancia, el afio de las practi-
cas reglamentarias, se le deberdn ampliar en un petiodo igual al del ex-
ceso del afio, los plazos sefialados para los ascensos periodicos.

OFICIALES DE SUCURSALES Y ESCALAFON ESPECIAL

_Pesetas.
Sucursales 28 de 8.000 peseras 224.000
- 17 de 7.000 i 119,000
12de6.000 ' — ... 72.000
Escalafon especial 45 de 6.000 — .. 270.000
— 109 de 5.000 — ... 545.000
— 119de 4.000 — .... 476.000
- 84dedd00 — ... 294000
- 108 de 3,000 — .... 324.000
— 41 ve 2.500 == e 102.500
563 2.496.500
Planta actual. ... .. 1.573.800
AUMENI ... - b 853.000
que es el 34,21 por cienfo.
Blantad9ld. b o o 1,361,000
BUMEHT0 0 L Tl 1.065.500

que es el 78,28 por ciento.
Siendo condicidn indispensable el respetar €l puesto que ocupa cada

empledado en su escala, hemos de sefialar que, tanto en la de Madrid como
én la de Sucursales, se da con frecuencia el caso de haber individuos que
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tienen mds antigiiedad que los que le preceden en la misma categoria.
Las causas son distintas, segtin los casos.

En unos obedece a postergaciones sufridas en su carrera por los intere-
sados. En otros obedece a haber dejado de prestar servicios al Banco du-
rante algun tiempo, y en otros casos el hecho sefialado obedece a las ecir-
cunstancias que concurrieron en el pase al escalafon de Madrid.

Segtin los casos, asi debe de ser 1a solucién. Los que hayan sido objeto de
postergacion en alguna Ocasién de su carvera, bien en ascenso o en pase
a la escala de Madrid y los que tengan en su carrera una solucién de con-
tinuidad por cuyas causas su antigiiedad es mayor que la de los anterio-
res en su escala, no pedrdn ascender al sueldo superior inmediato, ‘aun-
que les corresponda por afios de servicios, sino después de que haya ob-
tenido el ascenso el empleado que le precede inmediatamente.

En los demds casos, o sea en aquellos en que la anomalia que estamos
tratando no obedece a postergacién, l1a solucién que proponemos es la in-
versa de la anterior: que se dé el ascenso a todos los que les corresponda
por sus anos de servicio y también a los que les preceden en 1a escala,
aunque estos tltimos no cuenten con la necesaria antigiiedad.

A los Jefes de Negociados de Madrid y los Jefes de Sucursales que cum-
plan en lo sucesivo seis afios de efectividad en la misma categoria v suel-
do, se les concederd, en concepto de cuota de antigiiedad, la cantidad de
1.000 pesetas, que dejaran de percibir al pasar a la escala inmediata.

De igual beneficio disfrutardn, en las mismas condiciones, los Oficiales
que no pasen a las categorias mencionadas en el parrafo anterior. Los
Jefes de Sucursales que tengan en la escala sueldo inferior al que les co-
rresponda por afios de servicios, disfrutaran este dltimo en concepto de
sueldo personal.

REGLAS PARA EL INGRESO EN EL BANCO Y PARA EI PASE
A LAS ESCALAS DE JEFES DE SUCURSALES

Como justo es que al pedir también ofrezcamos, y reconocida, por otra
parte, con rara unanimidad, 1a necesidad, cada vez mé4s senti da, de atender
preferentemente al mejoramiento de la condicién del empleado, dignifi-
cando la clase en tal forma que €l ostentar el titulo de serlo del Banco de
Espafia sea realmente motivo de orgullo, no tan sélo por la capacidad
que supone, sino por lo que acredite de honorabilidad sin mdcula, que
habrd de ser una de las caracteristicas mas sobresalientes de todos sus
servidores, entendemos que estimular al estudio haciendo que las plazas
de ingreso sean ganadas en rigurosa oposicién, es contribuir de modo di-
recto a talfin,y una vez dentro, ya conseguido el pertenecer a la casa,
como los nombramientos de Jefes habran de recaer por disposicién regla-
mentaria en empleados que lleven un mimero determinado de afios de
buenos servicios, tal disposicién da lugar a que puedan ser conocidas, de
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modo preciso, nuestras especiales condiciones para optar a los puestos
que ambicionamos y fieles a nuestros propdsitos de sujetarnos a todo
aquello que estd reglamentado por el Banco (esto, naturalmente, por im-
perativo de la ley) y a lo que viene siendo norma de conducta de algin
tiempo a esta parte, haciéndonos la consideracion de que si la Superiori-
dad se ha decidido al tratar de proveer plazas de Interventores y Secre-
tarios por el concurso en vez de la oposicion, es porque, aquilatadas las
ventajas e inconvenientes de uno y otro sistema, ha encontrado induda-
blemente en el primero garantia de acierto en la eleccidén, que a su juicio
no le ofrece el segundo; tampoco dejard de reconocerse que la antigiie-
dad, por sf sola, no prueba mds que afios de servicios mas o menos dilata-
dos que a los que se revelan grandes de espiritu no debe de contdrseles,
pero no mayor grado de aptitud y suficiencia.

Punto también de capital importancia, que no debe perderse de vista un
solo momento, es que, apercibidos aun los buenos empleados de que por
la antigiiedad absoluta se alcanzarian los puestos elevados, todos, faltos
de estimulo, de aquel noble incentivo que hace a los hombres aplicados,
estudiosos y ttiles en consecuencia, se adocenarian y esto debe evitarse
a todo trance, no tan sélo por dignificacion de la clase, sino por propia
conveniencia del Banco, para que cuando trate de elegir personal para
Directores, se encuentre con un plantel de Jefes de Sucursales de recono-
cida aptitud, suficiencia y moralidad, cualidades que constituirian una
garantia de acierto al concedérseles la gestién al frente de una Sucursal.

Consecuentes con lo expuesto, entiende esta Ponencia que, para el
ingreso en el Banco, que, como se ha dicho, habra de ser por oposicitén
rigurosa y ptblica, deben exigirse conocimientos mas o menos amplios
sobre las materias siguientes:

1.?  Escribir correctamente al dictado, exigiendo una puntuacion eleva-
da al juzgar la ortografia y caligrafia.

2.% Contabilidad por partida doble.

3.2 Cilculos mercantiles.

4.° Organizacion y operaciones del Banco,

5.° Nociones de Derecho Civil y Administrativo.
6. Legislacién mercantil.

7.° Hablar y traducir el idioma francés o inglés.
8. Mecanografia,

Servird de recomendacién especial el poseer el titulo de Profesor o
Perito mercantil o el grado de Bachiller.

Que para los nombramientos de Secretarios, siguiendo el actual siste-
ma de concurso, se haga objeto de preferencia a los mds antiguos, des-
pués de demostrada suficencia acerca de las materias siguientes:

Derecho Civil y Administrativo, con alguna extension.

Legislacion mercantil y del Banco.

Nociones de Economia Politica.

Escribir y hablar correctamente el idioma francés o inglés.
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Si bien el Reglamento, respecto de los Cajeros, no establece que tales
nombramientos habrdan de hacerse por concurso, sino por elecién entre
empleados que hayan cumplido diez afios de buenos servicios, entiende
esta Ponencia que debe sometérseles ignalmente a un examen de suficien-
cia acerca de las materias sefialadas para los Secretarios.

Y por lo que respecta a Interventores, obligados por razén de su cargo
a desempefiar con mucha frecuencia interinidades de Director, ademads de
demostrar una absolula suficiencia en las materias senaladas para optar
a los puestos de Secretarios y Cajeros, debe exigirseles conocimientos
amplios de contabilidad y cdlculos mercantiles y, como regla general para
todos los Jefes, una s6lida base de]conocimientos generales en asuntos
bancarios, ademds de aquella ilustracién gue los capacite plenamente
para desempefiar funciones mas elevadas sin desprestigio para el cargo
ni para el buen nombre del Establecimiento.

REGLAS PARA EL PASE A LAS ESCALAS DE JEFES
DE NEGOCIADO EN MADRID

El pase a la escala de Jefe de Negociado en Madrid, se concedera a la
antigiiedad sin defecto, exigiéndose a los interesados, en virtud de exa-
men, aquellos conocimientos que demanden los servicios de la Central.

PERSONAL DE CAJAS

No tiene representacion en esta Ponencia, y ello nos obliga a extremar
nuestro celo al estudiar el problema que representa su reforma.

Sobre el punto inicial de la direccién a seguir en esta parte del proble-
ma del personal actian varias fuerzas divergentes: una, el servicio de las
Cajas de Madrid; otra, las peticiones de alguna parte de este personal que
cree que la solucion estd en la paridad de los escalafones de Madrid y Su-
cursales, o en la aplicacién integra del ascenso periédico, y otra, la nece-
sidad de no alterar en su esencia lo hoy estatuido, indicacién que, repeti-
mos, estamos dispuestos a respetar en todos los 6rdenes y todos los aspec-
tos del asunto sometido a nuestro estudio.

Para el que presentamos sobre el personal de Caja, hemos laborado en
primer término aisladamente en las distintas orientaciones que acabamos
de sefialar, pero ninguna de ellas por sisola nos ha llevado al fin que
perseguiamos. Os lo demostraran las siguientes consideraciones.

La divergencia en los distintos servicios de las Cajas, antes de llegar a
la comparacion entre las del Centro y Sucursales, arranca ya dentro de
las primeras. Su evidencia es indiscutible, pues son completamente dife-
rentes en su esencia v desarrollo las funciones de la Caja de efectivo, de la
de Efectos y de la Seccion de letras de Operaciones. El personal de cada
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una tiene que tener forzosamente distinta organizacién y, por consecuern -
cia, sus plantillas y sistemas de ascensos no pueden ser iguales.

Mayor es todavia la desigualdad con las Cajas de Sucursales, porque
el servicio de éstas reune el de Ias tres secciones enumeradas de Madrid,
siquiera en la especialidad de cada uno de ellos su reducido desarrollo no
puede ser comparadp con la complejidad que tienen los del Centro. Hay
que desechar, por tanto, 1a idea de igualdad de escalafones. .

Ademads, el servicio de las Cajas de Sucursales exige para cada una de
ellas una plantilla distinta e independiente, y de ahi 1a imposibilidad de uni-
ficar sus escalafones, toda vez que basandose los ascensos en la antigliedad
absoluta dentro del ingreso en la escala, habria inevitablemente que variar
elorden que en la actualidad tiene en el escalalén la mayor parte de este
personal, €l cual ha obtenido los ascensos en virtud del movimiento aislado
de cada Sucursal, con arreglo a su respectiva plantilla, no guardando re-
lacion alguna la antigiiedad con los sueldos. Contra esta situacién actual,
que ha causado estado, reconocemos gue no cabe rectificacion.

Si por otra parte, intentdsemos llevar a la practica el establecimiento
en su totalidad de los ascensos periédicos, partiendo de la antigliedad ab-
soluta, se produciria, no tan sélo la alteracion completa del orden que
tiene actualmente este personal en el escalafén con la consigniente per-
turbacion que entendemos consideraria inadmisible la Administracion,
por cuyo motivo no podemos proponerlo, sino también lo que es aun
menos admisible, la falta de equidad de aplicar a algunos un sueldo que
representaria en un caso aislado un descenso, en otros un aumento insig-
nificante y en otros un aumento de més del 200 por 100.

Esto no quiere decir que rechacemos en absoluto 1a idea de los ascen-
sos peri6dicos en su totalidad, no; 1o que hacemos es buscar una solucion
para conseguirlo y nola encontramos, pues el factor tiempo juega un
papel importante en este problema, y sin su concurso no es posible alcan-
zar aquélla. La implantacion del ascenso periddico sélo puede verificarse
gradual y parcialmente. Asi se vino haciendo 'en las anteriores revisiones
de la organizacién del personal, y en la presente damos un paso mds en la
misma orientacion. .

Descartada, por 1o expuesto, la idea de establecer un sistema tinico
. aplicable a Madrid y Sucursales, asi como también las de unificar las es-
calas de Sucursales y de adoptar de un modo absoluto el ascenso periédico
hasta el final de la carrera, hemos hecho un meditado estudio, tanto del
régimen actual como del que se solicit6 en principio, y de ello ha surgido
la idea de admitir una solucién mixta; esto es, un sistema de ascensos pe-
riodicos, ampliando los actuales, que se pudiera aplicar hasta cierto li-
mite indistintamente para las cuatro clases del personal de Cajas, las
tres de Madrid y la de Sucusales, y pasado ese Iimite fi jar reglas distin-
‘tas para unos y otros cuadros de personal.

Una innovacion consideramos necesaria incluir en este proyecto; Que
los nombramientos de nuevos Cobradores se hagan con caracter provisio-
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nal, no concediéndoseles el definitivo hasta que hayan demostrado que
poseen las condiciones que requiere ¢l cargo.

Esta idea, que surgié6 al calor del empefio que poniamos en encontrar
soluciones al problema del sueldo y condiciones de ingreso de los Cobra-
dores, 1a acogimos con carifio inmediatamente, recordando gue ya tiene
acordado algo en ese sentido la Superioridad, siquiera sea con cardcter
excepcional, para otra clase de funcionarios.

En su consecuencia, establecemos las siguientes bases de cardcter ge-
neral que deben regir en lo sucesivo para las distintas clases del personal
de Caja, tanto de Madrid como de Sucursales:

_Peselas
Sueldo de ingreso.... ..... 2.000
72 W | e e e e e s 2.250
Delosidog Ao, TRl b 2.800
Alos cincoanos........... 2.750
A losochoafios............ 3.000

Sueldo de enfrada y ascensos en lo sucesivo en fla clase de Ayudanfes
de Caja de efectivo de Madrid,

Pesetas.
| 57043177 (2 £ MERE I L R R e 3.500
Alostres afios..........c.. 3.750
A 08 8eIS ARDB v wiisia wimasms 4.000

=

Suelde de entrada y ascensos en lo sucesivo en la clasz de Ayudanfes
de Caja de Sucursales.

Pesetas.
BRtratda i, ol o e ke 3.250
Alosfresafios.....cv.vveun .000
Alosseisefios ............ 3.780

Los nombramientos de Cobrador con 2.000 pesetas se haran con carac-
ter provisonal, concediéndoseles el nombramiento definitivo al cabo de
un afio de practicas, previo inferme de los Cajeros respectivos,

Para los sueldos superiores a 3.000 pesetas en las escalas de Cobrado-
res de la Caja de efectos y Seccién de Operaciones, que por su indole no
requieren el cargo de Ayudantes, asi como para los sueldos superiores a
4.000 pesetas en la escala de Ayudantes de la Caja de efectivo de Madrid y
a 3.750 pesetas en la de Ayudantes de Sucursales, regirdn plantillas dis-
tintas, acomodadas a las necesidades del servicio en cada dependencia.
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Las vacantes de Ayudantes de Caja de efectivo en Madrid y de Sucur-
sales se proveerdn en la misma forma que actualmente, y las que se pro-
duzcan en las categorias con sueldos fuera del ascenso periédico se cu-
brirdn en Madrid a propuesta de los Jefes respectivos, a base de la anti-
giiedad sin defecto; ¥ por lo que se refiere a Sucursales, la Administracion,
con arreglo a la importancia de cada Sucursal y a las necesidades del
servicio, determinara por eleccién, como disponen los acuerdos vigentes
actualmente, cudl serd el Ayudante que debe ascender.

Come complemento de las mejoras que creemos necesarias para el
personal de Cajas, proponemos se conceda al mismo, sin excepeion, como
compensacion por los distintos emolumentos que actualmente disfruta
y que dejardan de percibir por consecuencia de la reforma, una re-
tribucién especial que estimamos debe guardar relacion con la indole
de los servicios, y consistir en una asignacion, por separado, del sueldo y
proporcional a éste, es decir, en un tanto por ciento sobre el mismo. Soli-
citamos, por consiguiente, que sea el 20 por 100 para la Caja de efectivo
de Madrid y las de Sucursales y de 10 por 100 para la Caja de efectos y
Seccion de letras de Operaciones.

La escala periédica que proponemos rija en lo sucesivo para el perso-
nal de Caja, es la que hemos tenido en cuenta para fijar las plantillas de
Cobradores y Ayudantes que insertamos a continuacién, a fin de deter-
minar el importe de la reforma; pero debemos advertir que al aplicarla a
la clase de Ayudantes de Sucursales; no hemos podido verificarlo més que
en los de ultima categoria, porque al tratar de hacerlo con los que llevan
mas de tres afios en el cargo nos ha salido al paso, como siempre, la irre-
gularidad de las fechas de ingreso en la clase, que no guardan relacién
con el orden de escalafén.
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PLANTILLAS QUE PROPONEMOS

CAJA DE EFECTIVO DE MADRID

Pesetas
1 Jefe de Ayudantes con 6.500 pesetas 6.500
2 Subjefes con 6.000 — 12.000
3 Ayudantes de primera con 5.500 — 16.500
11 Idem segundos con 5000 — 55.000
12 Idem terceros con 4,500 54.000
8 Idem cuartos con 4,000 — 32.000
6 Cobradores con 3.000 — 18.000
1 Idem con 2.750 — 2.750
10 Idem con 2.500 - 25.000
_3 Idem con 2.250 — 6.750
57 228.500
Retribucién de 20 por ciento......... 45.700
274.200
At S s N S e e 193.250
A TIEIIEO e oo aee i st s s s etz s 80,950

que es el 41,88 por 100.
56 Propiotie. . aiseks ol siiat A 274.200
RlantaienulIil o o e .. 166,250
BUTHENTO . L gue ol b e i 107.950

que es el 64,93 por 100,

CAJA DE EFECTOS

1 Jefe de Auxiliares con 5.000 pesetas 5.000
1 Subjefe con 4,000 — 4.000
3 Auxiliares con 3.600 — 10,500
4 Idem con 3.250 — 13.000
4 Idem com 3.000 — 12.000
2 Idem con 2.750 — 8.500
4 Idem con 2.500 — 10.000
4 Idem con 2.250 — -9.000
23 69.000
Retribucion 10.por 1000 .os cuas cvie i 6.900
75.900
eaar - Nt SR ENE N A N R LI e 49.000
T GITEEN L ML e i L 26.900

que es el 54,92 por 100.
Sy oY ey oTh11 (bt re A S e e o G Sl 75.900
Blatdaen 191 cichen cos Shan e 31.750
Aumento....... 44,150

que esel 139,06 por 100; pero hay que tener en cuenta que este personal
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en 1914 lo componian 16 individuos, y ahora son 23; es decir, que han
aumentado en cerca del 50 por 100.

ACEPTACION DE LETRAS DE OPERACIONES.—MADRID

Pesetas.
1 Jefe de Auxiliares con 4.500 pesetas 4.500
1 Auxiliar con 4.000 — 4.000 -
2 ldem con 3.500 — 7.000
1 Idem con 3.250  — 3.250
4 Idem con 2.500 = 10.000
9 28.750
Retribucion de 10 por 100 ........ st VBTH
T e S I 31.625
Planta getals. o i o) snn e e Naean 20.250
AT C IOl e 8 L e i e Do 11.375
que es el 56,17 por 100.
RE DEODOTIC 5 cxstfisia s vita s JLR 31.625
Plantaen 198 ..o coonoe o ciinens:  15:500
Aumento........ b N T L 16.125

que es el 104,03 por 100 y hacemos la misma advertencia que para la Caja
de efectos. En 1914 este personal era de 7 individuos. El aumento de dos
en la dotacion de esta Seccion representa el 28 por 100,

|

PERSONAL DE CAJA DE SUCURSALES

Pesetas.
16 Ayudantes con 3 250 pesetas 52.000
24 Idem con 3.500 — 84.000
25 Idem con 3.750 — 93.751)
15 Idem con 4.000 - 60.000
5 Idem con 4.500 — 22.500
35 : 312.250
COBRADORES
Pesetas.
14 Cobradores con 2.000 pesetas 28.000
28 Idem con 2.250 — 63.000
35 Idem con 2:500 = 87.500
32 Idem con 2,750 — 88.000
130 Idem con 3.000 — 390.000
239 656. 500
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RESUMEN
Pesetas.
85 Ayudantes................... 312.250
239 Cobradores.................. 656.500
324 Ol 968.750
Retribucion del 20 por 100. . 193.750
1.162.500
2 T Ty MRS R e e b s 627.000
AN IO s L s e | 535.500

que es el 85,40 por 100.

Pesei‘ns;
S DrOPATE I A e 1.162.500
PIRntaEn TV ks = e 590.250
£ 87T 15] 1113 i s O IR RS 572.250

que es el 96,95 por 100.

PERSONAL DE PORTERIA

Andlogas razones a las expuestas al tratar del personal de Caja se
oponen a unificar las condiciones de ascensos del personal de esta clase
en Madrid y del de Sucursales, y las mismas entonces consignadas, que
impiden el implantar el ascenso periédico en toda su amplitud, subsisten
para los Porteros y Ordenanzas. Creemos no sea necesario disertar nue-
vamente sobre ello; pues siendo evidentes las diferencias entre la organi-
zacion del servicio de Madrid y l1a del de Sucursales, aunque la esencia de
las funciones que desempefia sea la misma, llegaremos a una idéntica
conclusion, o sea que la unica solucién posible es fijar reglas iguales para
la entrada y primeros afios de servicio, y sefialar lnego plantillas distintas
de acuerdo con lo que ‘exijan las necesidades del Banco en cada depen-
dencia.

Al igual que para el personal de Caja de entrada, creemos que, con mas
motivo, es conveniente el sefialar para los Ordenanzas un periodo durante
el cual se pueda apreciar que reunen las condiciones para el buen desem-
pefio de las funciones que han de encomenddrseles.

Esta disposicién 1a adopté 1a Superioridad en Junio de 1917 para el per-
sonal de vigilancia de Madrid y a ella hemos aludido anteriormente.

Por tanto, proponemos que para las clases de Ordenanzas rijan las
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siguientes escalas de ascensos periédicos, tanto para Madrid como para
Sucursales:

Pesetas.,
Enfrada & ook et SR b I 1.800
1L st =\ A A e L e 1.750
Alos dos afios.......eees ey 11 2.000
Fed (3072 ple e T o S e S Al 2.250
AHOSCHIOPLE S, | v e e 2.5800

Los nombramientos de Ordenanza con 1.500 pesetas se hardn con ca-
récter provisional, concediéndoseles el definitivo si en el plazo de un afio
han demostrado excelentes condiciones de aptitud y moralidad, sobre cuyo
extremo informard el Jefe correspondiente.

Al llegar a este punto, consideramos de equidad proponer algtin bene-
ficio, siquiera sea pequefio, para el personal de’esta clase que sirve en Ma-
drid después de haberlo hecho en Sucursales durante algiin tiempo, que en
algunos casos pasa de diez y ocho y diez y nueve afios.

Para los que se encuentran en este caso, o sea los que sirven en Madrid
después de haber estado en Sucursales dos afios como minimum, propo-
nemos se les conceda una acumulacion a su sueldo a razdn de 30 pesetas

porafio de servicio en Sucursales, siendo el maximum de esta acumula-
cién 500 pesetas. Este nuevo emolumento, independiente del sueldo, no
les darda derecho a salir de su categoria actual y puesto que ocupen en la
escala.

Esta medida, de cardcter excepcional, no regira para lo sucesivo.

En el caso de que las vacantes de Celadores de Madrid se provean con
Ordenanzas de Sucursales, deberd tenerse en cuenta si el interesado se
halla o no en posesién del nombramiento definitivo.

En el primer caso, aunque lleve mads de un afio de servicio, el sueldo
que le corresponderd serd el de 1.750, ocupando en la escala de Madrid el
altimo lugar de esta categoria, aunque existan Celadores con 1.500 que
por no llevar un afo no hayan obtenido todavia el nombramiento defini-
tivo.

Si el Ordenanza de Sucursales nombrado Celador de Madrid llevase
menos de un afio de servicio, su sueldo serd el de 1.500 pesetas hasta, que
cumplido dicho afio y obtenido el sueldo de 1.750, pase a ocupar el ultimo
lugar de esta categoria, aunque se dé la misma circunstancia que en el
caso anterior, de que existan Celadores mds antigtios pero con nombra-
miento provisional.

Para la clase de Porteros de Sucursales la escala de ascensos periddicos
sera:

ERtrada s e wo - aoue o2 ra0ipesetasy
Alosseisafios . . . ... .. 3.000 —
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Para los sueldos superiores en Madrid y en Sucursales, regirdn las plan-
tillas que la Administracién considere exigen las necesidades del servicio.

Para el pase de Ordenanza a Portero subsistirdn las mismas disposicio-
nes que en la actualidad.

En su consecuencia, las plantillas que proponemos son:

MADRID
Pesetas

1 Portero mayor con 4.500 pesetas 4.500
B primeros con 4000 — 20.000
12 > segundos con 3.500 : 42,000
15 Ordenanzas primeros con 3.250 — 48.750
16 — segundos con 3.000 - 48,000
20 — terceros con 2.500 — 50.000
10 — cuartos con 2.250 — 2:2.500
11 Celadores con 2.250 — 24.750
15 — con 2.0000 — 30.000
1 — com E750. — 1.750
3 — com 1.500 — 4,500
109 ! 296.750
Planta/actial. mow. s 203.000
: RIS TG el e e st s i 93.750

que es el 46,18 por 100,

| BSH g T e halorcs {olondp it | Ao gwt) ) S 296.750

Blanta en 1914, Lo i oS i 180.500
AR ERTEO 5 it A e s 116.250

que es el 64,40 por 100,

SUCURSALES
Pesetas

69 Ordenanzas con 2.500 pesetas............ 172.500
36 — COn 2IaBe e e e 81.000
65 — CORSIOUNS == e s 130.000
17 - COR LTS | | ket 29.750
19 - ORI = e e 28.500
206 441.750
4 Porteros SORGB00 = et 14.000
11 — CORSEHN v = e s 35.750
34 — con 000 = Lt 102.000
24 - CONZ.TH0, =— i 66.000
73 217.750
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RESUMEN
Peselas

206 Plantilla de Ordenanzas ......... Lo 441.750
73 — AR P artet oS s e e - Ll 217.750
T A Sy (e S e 659.500
Planta setiale e e ienemereeani 407.000
ATETED s - = stz s Sl sl i e 252.500

que es el 62,03 por 100.
Planta propuesta. . ..« voeeveenns 659.500
Plantaien 1984 v cinmdtii s 349 250
L rpvesat So e W | (R i b s s 310.250

que es el 88'83 por 100.

FABRICA DE BILLETES

Proponemos los siguientes sobresueldos sobre la planta actual:

Total Total

Susidos de sueldos  DOMIET  de sobre- TOTALES
1 Grabador . lyees i — 8.000 — 2:500° — 10.800
He 3 P T e s pe e — +4.000 = 2.000 == 6.000
T s L s — 3.000 = 1.500 o 4.500
1 Idem Mecdnico..... - 3.500 = 1.5000 — 5.000
1 Jefe de servicio me-
CANLCOL= = noeaisieiaiis = 4.000 = 1.000 5.000
L MGIAISER,, oo oo omnlane — 3.000 - 1.500 —- 4.500
7 Encargados...... a 2.750 19.250 1.000 7.000 3.750 26.250
5 OpPerarios. .. ... a 2.250 11.250 1.006 5.000 3.250 16.250
il [0 F i e e a 2.000 4.000 1.000 2.000 3.000 6.000
B Tdemit . ot e s a 1.750 14.000 1.000 8.000 2.750 22.000
Beldetn. . wivisiog a 1.500 12.000 1.000 8.000 2.500 20.000
A Tedemins Son . - el a 1.250 5.000 1.000 4.000 2.250 9.000
91.000 44,000 135.000

Los que sirvan fuera de la fabrica, disfrutardn ademés, otro 10 por 100
de sobresueldo.

IMPRENTA
1 Ayudante de cajista. a 1.250 750 2.000
1 Idem idem ......... a 750 750 1.500
2.000 3.500
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CONTRIBUCIONES

2 Empleados.:....: a 4.000 8.000 2.000 4.000 6.000 12.000
1 Idem (Burgos).... a 1.250  1.250 1.250 2.500
TRADUCTOR ALEMAN
1 Empleado........ a 3.000 3.000 2.000 5.000

OPERARIOS VARIOS -
Sueldo Total Sobre- Total de so- Totales
°  de sueldos. sueldos. bresueldos. gederales.
T TR R CTIICISER. , - atinisrerss 2.500 2.500 1.000 1.000 3.500
I Ayudante de trabajo de
calefaccién ......... 1760 4.750 1.000 1.000 2.750
I Ayudante electricista... 1.300  1.500 1.000 1.000 2.500
I Encuadernador ........ 2.500 2.500 1.000 1.000 3.500
B0 IROEONCTOS a4 il il 1.250 3.750 1.000 3.000 6.750
1 Operario carpintero.... 1.500 1.500 1.000 1.000 2.500
13.500 8.000  21.500
OPERARIOS VARIOS QUE SIRVEN A JORNAL
Total de Toiales
Jornal, Total anual, Submsueh..lisf sohresieldos. generales.
2 Ayudantesde F
carpintere, 3 pts.ds. 2.190 3ptsids: 2,100 4.380
P Pajess. it 4 = 1.460 275 — 1.003,75 2.463,75
28 Paes oy it d e 2.190 20 1.460 3.650
1  Sereno...... 10menles. 1.200 50menles, 600 1.800
4 Mozas de
AS€0.. . ... 2,60 ds. 3650 lLpta.da. 1.460 5.110
1" Ordenadorde
bholas. .... 150menles. 1.800 50 menles. 600 2400
12,490 7.313,75  19.803,75

El Ayudante de carpintero Sr. Secades, disfrutara ademas el 10 por 100
por prestar servicio en el Archivo.

JEFES YV SUBJEFES DE VIGILANCIA

2

] o [ P LS AP I

3.500  3.500 1.000 1.000 4.500
2.000  4.000 LO0O  2.000 6.000
7.500 3.000 10.500
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SENORITAS
IS TR AN AN TR e T 1.750 1.750 750 750 2.500
190 S AHIHAYES v asiad e, 1.750 33.250 750  14.250 47 500
1 Auxiliarsupernumeraria 1.750 1.750 750 750 2.500
36.750 15,750 52.500
AGENCIA DE PARIS (en francos)
' Total
Total Sobre- o
Sueldos e s:e?dus su :I :‘;D s d:u“:?dh;;' g.:n::;:a
| B5H o100} b Do o 0 D B 14,000 14.000 3.500 3.500 17.500
Oficial Interventor.... 7.000 7.000 1.750 1.750 8.750
CANBLGL T i s 6.250 6.250 1.550 1.550 7.800
P b 7 s A 3.500 3.500 875 875 4,375
BRI S ) 3.000 6,000 750 1.500 7.500
B P 2.400 7.200 600 1.800 9.000
............ 2.000 2.000 500 500 2.500
Cobrador ............ 2,000 2.000 500 500 2.500
Portero Conserge..... 1.750 1.750 450 450 2.200
Ordenanzas. ... .i... 1.500  3.000 500 1.000 4,000
52.700 13.425  66.125
AGENCIA DE LONDRES (en libras)
sl S e
b B e 2 000 e Py PR L 400 100 500
1 Oficial Interventor. . 290 75 365
IS CATETo = s 280 70 350
105 2 s waees e e R 160 40 200
1 T e S 120 30 150
1 Auxiliar temporero.. 109-8 27-12 137
1 Ordenanza eqcrlblente 30 20 50
1 Portera.. 48 12 60
1 Aslstent’l ............ 24 Ll 3_{1__
1.461-8 380-12 1.842
REPRESENTACION DE TANGER
Total
Total Sabre- de sobre- Totales
Sueldos g sueldos sueldos sueldos generales
Representante ... ... 10.000  10.000 2.500  2.500 12.500
Interventor ......... 6.000 6.000  1.5300 1.500 7.500
CAET0. 3 e oot 4,000 4.000 1.000 1.000 5.000
Oﬁciai .............. 3,000 3.000 750 750 3.750
.............. 2.500 2.500 625 625 3.125
Cobrador Sk 2.000 2.000 500 500 2.500
Ordenan zas ......... 1.500 3.000 750  1.500 4.500
Celadorés, i uisun 730 1.460 185 370 1.830
31.960 8.745 40,705
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ASESORIA
Sueldo. Sobre-  Tofaldeso-  ppajes,
sueldos, bresueldos.
1 Asesor Jefe v o 10,000 2.600 2.500 12,500
(B T R S 6.000 1,500 1.500 7.500
4 R M B0 R A e A 20,000 1.250 5.000 25.000
36.000 9.000 45.000

Por tltimo, proponemos:

Que la reforma empiece a regir en 1.° de Febrero. (Este acuerdo fué to-
mado por el Pleno en su primera reunion.)

Que el Banco satisfaga el impuesto de utilidades, toda vez que el impor-

te de éste se ha deducido del coeficiente de aumento al sefialar el tipo
base de la reforma.

MAYOR GASTO QUE REPRESENTA LA REFORMA

Planta actual Propuesta Aumento
Gobernador y Subgobernadores. 70.000 115 000 45,000
Jetes ViSubjefes v oivaan s i 133.500 184.500 51.000
Oficiales y Subcajeros .......... 18.000 24,000 6.000
Buttte N arTd f e s vt 965.500 1.489.000 523.500
ity o L RS R o it 36.000 45.000 9.000
Directores de Sucursales........ 594,500 882.500 288.000
Interventores idem.............. © 399,000 631.500 232.500
R TETOE MABT « o s oot aorsic o st 2 e 333.500 545.500 212.000
Secretariosddem, .. i oie s 205.500 398.000 192.500

Bufete Sucursales y Escalafon _
ESPEIa] 2 i) T s v e (.573.500 2.426.500 853.000
Caja efectivo Madrid,....ccunn 193.250 274.200 80.950
Cajaefectos idem.. ., ovive.... 49,000 75.900 26.900
Letras de Operaciones idem.. ... 20.250 31.625 11375
Cajas de Sucursales ............ 627.000 1.162.500 535,500
Porteria v Vigilancia de Madrid. 203.000 296.750 93.750
Idem de Sucursales............. 407.000 659.500 252.500
Fabrica de billetes.............. 91.000 135.000 44.000
It en il rn ss, s s M 2.000 3.500 1.500
CORtEIDICIONES . o i cvn s eairas 9.250 14.500 5.250
Traductor Aleman.............. 3.000 5.000 2.000
PerSOTaL VATIO -« - o s s mvca oo 25.990 41.303 15.313
Jefe y Subjefe de Vigilancia..... 7.500 10.500 3.000
B O tAS L S s e Nl e 36.750 52.500 15.750
Agenciade Paris...cc.oveeinn .. 52.700 66.125 13.425
Idem de T.ondres, ... . oos v s o 36.525 46.050 9.525
Representacién de Tanger. ... .. 31.960 40.705 8.745
Totalesyy s e 6.125.175 9.657.158 3.531.983
Aumento por modificacién de plantillas.......... 3.531.983
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A sumar:
3 por 100 del impuesto de utilidades sobre 9.300.000 (en ntme-
TOS FEABRADRNL e ol e e s ot s e Bt re e e o h vt e tasin 465.000
Total, Sy 3.996.983
A deducir:
Importe actual de 10 por 100... .. 223.000
Menor importe de asignacién pa-
e aven it Vs i el NS SN ) e Y 122.000 345.000
Aairnionto quido . 5 s S o e e 3.651.983

De acceder la Superioridad a esta mejora, desapareceria la causa que
ha motivado en los pasados afios 1a frecuente concesion de pagas extra-
ordinarias, las cuales importaron en 1918, exceptuando la acostumbrada
de Marzo, 1.250.000 pesetas.

FIANZAS

Entiende esta Ponencia que la fianza debiera desaparecer; pero ante la
imposicién reglamentaria, cree debe ser tinica y lo més reducida posible.

ASIGNACION A LAS CAJAS POR QUEBRANTO DE MONEDA Y DE-
FINICION DE LAS RESPONSABILIDADES DE LOS CAJEROS.

Considerando que en distintas ocasiones y tratdndose de casos de cier-
ta analogia, el criterio del Banco no ha sido el mismo al juzgar la respon-
sabilidad de los Cajeros, y entendiendo por otra parte que las cantidades
asignadas a 1as Cajas por quebranto de moneda son verdaderamente exi-
guas, cree esta Ponencia que es de necesidad el definir de manera precisa
el alcance de la responsabilidad de los citados funcionarios y fijar en con-
secuencia las cuantias de dichas asignaciones en relacién con la impor-
tancia de cada Caja,

En cuanto a la aplicacion del citado quebranto convendria, a juicio de
esta Ponencia, que el Cajero tuviese el deber ineludible de hacer una
justa distribucién del remanente anual, que antes de tener efectividad
tendria que merecer 1a aprobacién undnime en Junta de’ Jefes de la Ofi-
cina respectiva.

CASA HABITACION PARA LOS INTERVENTORES

Entendiendo esta Ponencia que en muchos cagos conviene a4 los intere-
sos del Banco que los tres Claveros no vivan distanciados, v reconociendo
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gue no existe, a su juicio, razon de fundamento alguna que justifique el que
a los Interventores se les venga haciendo objeto de un trato de desigual-
dad por lo que a casa habitacién se refiere, recomienda con todo interés,
cuando de la construccion de edificios para Sucursales se trate, se tenga en
cuenta este legitimo deseo de los funcionarios y se les asigne desde luego
una indemnizacién por dicho concepto en caso contrario, en relacién con
los precios corrientes de alqulier de viviendas en las plazas correspon-
dientes.

AUMENTO DE PERSONAL EN SUCURSALES Y MADRID

Habiendo aumentado en muchas Sucursales, asi como en el Centro, el
trabajo con relacién al mimero de empleados, seria conveniente un
aumento en las diversas plantillas, de conformidad con la propuesta de las
Juntas de Jefes de las Sucursales y de los Jefes de Negociado de Madrid, de-
biéndose tener presente para el mejor servicio de aquéllas, que el nimero
de empleados de bufete no habria de ser inferior a cuatro en ninguna Su-
cursal.

TRASLADOS

Esta Ponencia hace presente que el deseo general del personal es que
en los traslados presida siempre el criterio de dar preferencia a 1a anti-
giledad de los peticionarios, segtin el escalafén, en tanto no se oponga a’
las necesidades del servicio. Respecto de los traslados a Madrid, veria
con gusto que la Superioridad fijase ciertas reglas que, sin merma de sus
atribuciones, les diesen la tranquilidad de conseguir sus aspiraciones de
servir en el Centro a los que lo desearan. A este efecto entendemos que
debiera establecerse un turno a la antigiiedad y otro a la eleccion.

LICENCIAS

Consideramos que la concesion de una licencia anual de quince dias
como minimum a todos los empleados la aconsejan, no sélo la necesidad
de éstos, sino la conveniencia del servicio y en su consecuencia propone-
mos se tome acuerdo en dicho sentido.

SERVICIO DE GUARDIAS

Cuando, por enfermedad o ausencia de un compafiero, se vean obliga-
dos los Ordenanzas a prestar servicios extraordinarios de guardia, se in-
demnizara a los interesados con una peseta por guardia,
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Cuando a la conveniencia del Banco interese el que un empleado preste
provisionalmente sus servicios en distinta, Sucursal de aquella a que per-
tenece, se le indemnizard, ademads de los gastos que por viajes se le origi-
nen, con una cantidad en concepto de dietas, segtin la importancia de
cada poblacién, y que nunca serd inferior a 15 pesetas, estando compren-
didos en estos casos los conductores de remesa.

ASIGNACION PARA CASA

En nuestros calculos sobre las necesidades del personal subalterno
de Porteria para deducir las asignaciones que debe percibir, hemos visto
que el aumento de 0,25 en la asignacion actual influia grandemente en los
reducidos presupuestos de este personal. Y como el exceso de gastos que

representaria ese aumento es insignificante, no vacilamos en proponer esa
mejora.

BOTONES

Se impone la creacién de este cuerpo auxiliar del de Porteria, en Ma-
drid v en Sucursales. En las Juntas de Accionistas se ha tratado del asun-
to en més de una ocasién v, por lo tanto, la Administracion del Banco ya
se ha ocupado de ello, siquiera no haya acordado todayvia su implantacion.

Con ésta, creemos ganaria mucho el servicio de Porteria y Ordenan-
zas y no produciria gastos de importancia, dada la corta retribucion que
percibirian estos funcionarios, que habrian de ser muchachos de corta
edad.

ASPIRACIONES DE LOS SECRETARIOS

Es deseo de 1a clase de Secretarios el que se tengan en cuenta sus as-
piraciones a ocupar cargos de Directores. El servicio que desempefian en
intimo y constante contacto con el Director, les hace estar al tanto de las
dificultades que ofrece el cargo y su necesario conocimiento de la corres-
pondencia y 6rdenes del Banco, les coloca en condiciones que no desmere-

cen de las en que se encuentran los demds Jefes para poder dirigir una
dependencia.
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CALIFICACIONES

Ha sido y es motivo de gran preocupacién por parte de esta Ponencia
el punto relativo a las calificaciones anuales, en el que parece resultar,
como reflejo del sentir de todos los sefiores empleados que han de ser
motivo de estas calificaciones, que las mismas tengan un caracter de obli-
gada publicidad dentro de cada oficina en lo que se refiere a la aplicacién
vy moralidad.

Su propuesta es que esas calificaciones sigan siendo producto del dic-
tamen de los Jefes, en unién de los empleados elegidos entre sus compa-
fieros de oficina por votacion.

La calificacién de cada Jefe la redactard el Director, en unién de los
otros dos Jefes restantes.

Sin embargo, esta Ponencia, queriendo llegar al mas alto grado de
perfeccién en asunto de tal naturaleza, ha creido prudente someterlo a
las resultas del mejor eriterio de 1a Administracion.

PREMIOS AL ESTUDIO

Creemos convendria altamente a los intereses del Banco, a fin de fo-
mentar 1a aficion al estudio de todos los empleados, la institucién de va-
rios premios anuales a los autores de las mejores Memorias que se pre-
sentasen por los Jefes y empleados sobre cuestionarios sefialados de an-
temano, costumbre implantada ya con caracter definitivo en importantes
sociedades a las que viene dando excelentes resultados en todos los
6rdenes.

Las razones son tan evidentes, que basta la enunciacién de la idea
para comprender sus beneficios.

Seguros estamos de que la Administracién la acogerd con simpatia y
fijard en plazo breve las bases para llevarla a la préctica.

SOCORROS

El agradecimiento del personal por las mensualidades que por genero-
so acuerdo del Consejo se entregan a las familias de los empleados fa-

llecidos, seria todavia mayor si dicho acuerdo se ampliase a 10s casos si-
guientes:

1. Jubilacién forzosa, por imposibilidad fisica.

2.° Jubilacién forzosa, por el maximum de afios de servicios esta-
blecidos.

3.2 Jubilacién voluntaria, dentro de 1as condiciones del Reglamento.
En el primer caso serd justo entregar el socorro al jubilade. En los ca-
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$0s segundo y tercero queda a discrecion de la Administracién y del Con-
sejo resolver si ha de entregarse el socorro al jubilado o a su familia, lue-
go del fallecimiento de aquél.

REGIMEN INTERIOR

Que la Administracion redacte, en el mas breve plazo posible, un nuevo
Reglamento especial sobre organizacion del personal y de régimen inte-
rior, sometiéndole a la aprobacién del Consejo de Gobierno y publicdn-
dolo para conocimiento de los interesados, teniendo en cuenta las disposi-
ciones del que rige en la actualidad, con las modificaciones experimenta -
das por posteriores acuerdos; los que aconseje la experiencia del tiempo
transcurrido y las bases fijadas en el presente proyecto de reforma de
plantillas y ascensos.

Hacemos objeto de recomendacion especial el que cuando se trate de
fijar los preceptos de este Reglamento, se exponga en forma clara y termi-
nante el que se refiere, no ya a la conveniencia, sino a la necesidad de
que las faltas de asistencia a la oficina estén siempre plena y debida-
mente justificadas. ’

JUBILACIONES

Que el Consejo de Gobierno, a propuesta de la Administracién, pueda
jubilar a los empleados cuando, por imposibilidad fisica o por otras cau-
sas, no estén en condiciones de continuar prestando servicio en la misma
forma y por iguales causas y fundamentos que se tuvieron en considera-
cioén en el arreglo de personal llevade a efecto en el afio 1907, v para la
calificacién de laboriosidad y moralidad en la que tomardn parte los em-
pleados en la forma solicitada en otro lugar.

|
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