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ENTREVISTA

JAIME HERRERO

Vicesecretario general y director general adjunto del Banco de Espanfa, asi
como vicesecretario del Consejo de Gobierno y de su Comision Ejecutiva

Jaime Herrero.

aime, tu presencia en diferentes foros

internacionales es muy habitual, interviniendo

como invitado y ponente en estos encuentros,
por lo que nos gustaria hacerte una serie de
preguntas:

¢ Qué destacarias de la actividad de cooperacion
internacional (CI)?

Fundamentalmente, que representa una oportunidad para
conocer y cooperar con otros bancos centrales y con sus
respectivos equipos, de una forma directa y eficiente.
Ademas, le permite al Banco liderar distintas iniciativas
a escala internacional, lo que nos convierte en un
banco central de referencia en aguellas materias
en las que contamos con amplios conocimientos y
experiencia.

¢Qué es lo que mas te sorprende de la actividad
de CI?

La enorme receptividad de otros bancos centrales
a los distintos programas que se ofrecen, lo que se
aprecia especialmente en aquellos en los que podemos
aportar soluciones concretas para implementar en otras
instituciones y, mas aun, si estan basadas en nuestras

propias regulaciones internas o en las mejores practicas
que hemos desarrollado a través de los afos. También
me gustaria resaltar que, en multitud de ocasiones, los
bancos centrales tenemos visiones comunes en cuanto
alos problemas que se derivan del gjercicio de nuestras
funciones, asi como a las adaptaciones que debemos
realizar en nuestras estructuras y cometidos.

Por tu propia experiencia en el Banco de Espana,
¢como crees que se ve la Cl en las otras areas?,
icrees que se conocen internamente el alcance
y el contenido de las actividades de cooperacion
dentro del Banco?

Obviamente, lo natural es que cada una de las areas
conozca de una manera mas detallada las actividades
que le resultan mas cercanas. No obstante, en los
periodos mas recientes se han adoptado distintas
iniciativas que contribuyen a que ese conocimiento de
las actividades de Cl sea mas transversal y transparente;
entre ellas, el Seminario Internacional de Banca Central
(con participacion de distintas areas del Banco), esta
revista o la informacion que se incluye en el Informe
Institucional, aparte del propio funcionamiento del
Comité de Cooperacion Internacional, gue cuenta con
representacion de todas las areas del Banco.

Desde tu perspectiva como vicesecretario general,
en un momento en el que los bancos centrales
se estan adaptando a un nuevo entorno exterior,
¢como crees que la Cl puede ayudar en el desarrollo
institucional de otros paises y fortalecer al propio
Banco de Espana?

No tengo ninguna duda de que la Cl contribuye a
ese desarrollo y fortalecimiento. A titulo de ejemplo,
tenemos la experiencia de los dos programas que
lideramos desde la Secretaria General (el de gobernanza
y el de gestion documental), programas ambos que han
otorgado al Banco de Espana un papel de banco central
de referencia en estos temas. Hay que tener presente que
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cuando comenzamos, hace mas de una década, con el
lanzamiento del Programa de Gobernanza (que engloba
multitud de temas relacionados con la independencia,
transparencia, funciones, estructura y organizacion de
los bancos centrales), estas cuestiones no eran tan
relevantes como los son hoy en dia. Ahora ocupan un
protagonismo cada dia mayor. Lo mismo ocurre en el
ambito de la gestion documental y los archivos, con
la inclusion de multitud de iniciativas enfocadas a la
modernizacion documental de nuestras instituciones.

Después de los dos afnos de pandemia, con el gran
impacto econémico que ha producido en la mayoria
de los paises, ¢ crees que la Cl deberia cambiar de
estrategia y focalizarse en determinados temas que
puedan paliar dichos efectos negativos?

Entiendo que, como consecuencia de esa circunstancia
y de otros hechos posteriores (invasion de Ucrania), es
necesario focalizar la Cl en aguellos ambitos de actuacion
donde lainfluencia de los acontecimientos haya sido mas
remarcable. En este sentido, algunas de las funciones
tradicionales de los bancos centrales, como son las
relativas a la politica monetaria, la estabilidad financiera o
la publicacion de proyecciones econdémicas, estan ahora
de plena actualidad. Pero también hay que pensar que
en los ultimos afios hay algunas cuestiones que, ademas
de suponer un reto global para las instituciones publicas
y privadas, han adquirido una importancia muy relevante,
COmMoO son, por una parte, la transformacion digital de
las organizaciones vy, por otra, la mayor transparencia
y apertura a la sociedad de las entidades que, como la
nuestra, resultan fundamentales en el funcionamiento
del Estado.

A un nivel mas personal, ¢cual de todas las
actividades de ClI en las que has participado te ha
marcado mas personalmente?

La verdad es que estas actividades, especialmente en
lo que se refiere a las instituciones latinoamericanas,
me han resultado siempre muy gratificantes, por lo que
no me resulta facil hacer esta distincion. Pero, si tuviera
que resenar alguna, lo focalizaria en dos. En primer
lugar, los programas en materia de gobernanza, donde
he trabajado de manera muy directa con los maximos

responsables y la alta direccion de algunos bancos
centrales latinoamericanos (entre otros, Uruguay,
Chile, Argentina, asi como Republica Dominicana,
Cuba y otros bancos centroamericanos), lo que me
ha permitido colaborar en asuntos tan diversos como
el lanzamiento de iniciativas estratégicas, la adaptacion
de sus estatutos legales o de sus configuraciones
juridicas, asi como otras modificaciones relevantes
de sus organizaciones. La segunda, que en los dos
programas que lideramos hemos conseguido, con
nuestro impulso y coordinacion, crear grupos estables
de expertos nacionales en ambas areas, otorgando
visibilidad a unos foros donde antes no existian esos
canales de interlocucion.

¢ Coémo ves el futuro de la cooperacion?

Optimista, sin duda. Por una parte, porque son
constantes los mayores requerimientos y deseos de
asesoramiento de terceros paises, en areas territoriales
tan diversas como son los Balcanes o Africa y el Magreb.
Pero, ademas, porque la generalizacion de los medios
y recursos virtuales nos permite llegar a multitud de
instituciones geograficamente alejadas, asi como crear
redes estables de colaboracién, con mucha mas facilidad
de la que existia anos atras.

BIOGRAFIA

Vicesecretario general y director general adjunto del Banco
de Espania, asi como vicesecretario del Consejo de Gobierno
y de su Comision Ejecutiva. Es secretario de la Comision de
Auditorfa y forma parte de distintos comités internos del Banco
de Espana.

Licenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca,
diplomado en Contabilidad Publica y Presupuestaria, abogado
y auditor, se incorpord al Banco de Espana en 1989 como
letrado asesor, donde también ha ocupado distintos puestos
de responsabilidad; entre otros, el de subdirector del Servicio
Juridico y el de director del Departamento de Secretaria Técnica.

Especialista en la configuracion de los bancos centrales y de los
supenvisores financieros, es y ha sido responsable de diversas
areas del Banco de Esparia en distintos ambitos de actuacion:
institucional, juridico y financiero. Representa al Banco en varios
comités y es ponente habitual en distintos foros nacionales
e Intemacionales de reconocido prestigio. Es profesor de la
Escuela Judicial y del Centro de Estudios Juridicos del Ministerio
de Justicia.
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LA COOPERACION,
EN CIFRAS

espués de las limitaciones impuestas

por la pandemia, se retomé la actividad

presencial, si bien siendo plenamente
conscientes de las lecciones aprendidas en
cuanto a la utilidad y eficiencia del formato
virtual, lo que permitié que en 2022 se alcanzara
el mayor nimero de actividades de cooperacioén
desde que se mantiene un registro de estas.

De nuevo este aflo se han combinado formatos
virtuales y presenciales, 1o que ha contribuido a seguir
ampliando el ambito de difusion y se ha reflejado en
un notable aumento de los beneficiarios.

Instituciones
beneficiarias

86 70

Beneficiarios

26 act. multilaterales
140 asist. técnicas
52 consultas
19 misiones
28 visitas

En Iinea con la prioridad del Plan Estratégico 2020-
2024 de reforzar la posicion del Banco de Espafna
como banco central de referencia en Iberoamérica,
esta region se mantuvo como la principal receptora de
las actividades de cooperacion en 2022 y concentrd
casi el 60 % de la actividad. Ademas, se firmaron
acuerdos de cooperacion con el Banco Central del
Ecuador y con el Banco Central de Bolivia para
fortalecer las relaciones bilaterales en la region.

En conclusioén, la actividad de cooperacion se ha
consolidado en el Banco de Espafa, en linea con sus
prioridades y orientaciones estratégicas, que se han
reflejado tanto en los indicadores cuantitativos como
en los contenidos y en el formato de las actividades
realizadas.

ACTIVIDADES
265 247

Departamentos del
Banco de Espafia

37 32

B

Dias de trabajo

6.311 5.675 ) Empleados del 562 518
Acuerdos no normativos Banco de Espaiia
de cooperacion 820 774
LA COOPERACION, EN CIFRAS
2020 2021 2022

— 178 actividades
— 537 empleados del Banco de Espafia

— 247 actividades
— 774 empleados del Banco de Espafia

— 265 actividades
— 622 empleados del Banco de Espafia

— 3.883 beneficiarios de otras instituciones — 5.675 beneficiarios de otras instituciones — 6.311 beneficiarios de otras instituciones
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BANCO CENTRAL DEL URUGUAY

Departamento de Innovaciéon Financiera

e Infraestructuras de Mercado

| pasado mes de julio, el actual director del

Departamento de Innovacion Financiera e

Infraestructuras de Mercado, José Manuel
Marqués, realizé una visita de cooperacion técnica
al Banco Central del Uruguay en la que se realizaron
una serie de presentaciones abiertas y reuniones
especificas en torno a las implicaciones de la
innovacion financiera para los bancos centrales.

Durante estas jornadas se realizaron dos sesiones
abiertas para todo el personal del banco central
en torno al seguimiento y las tendencias de la
innovacion financiera y, de modo mas especifico, en
torno al uso de la inteligencia artificial en los servicios
financieros. Adicionalmente, se realizaron reuniones
especializadas con las areas involucradas sobre una
amplia variedad de temas, que incluyeron aspectos
tan relevantes como los riesgos vinculados a los
criptoactivos, los facilitadores para la innovacion o
el uso de las nuevas tecnologias para solucionar los
problemas con los que se encuentra el fomento de las
finanzas sostenibles. Las jornadas también sirvieron
de marco para organizar reuniones conjuntas con
iniciativas relevantes que se estan desarrollando en
la regidn, como la alianza LACChain, que trata de
fomentar el uso de las redes distribuidas en varios
entornos. Un tema que suscitd especial atencion fue
el de la moneda digital de banca central, aspecto
que fue tratado en un encuentro con el directorio y el

Innovacionen la
5ar 0N

La experiencia del Banco de Espana

El BCU da la bienvenida a Uruguay
a José Manuel Marqués,

jefe de la Division de Innovacion
Financiera del Banco de Espania.

Una oportunidad para intercambiar
sobre innovacian en el sistema financiero
y la gestion institucional

Jornadas de innovacion financiera para 1os bancos centrales.

presidente del Banco Central del Uruguay, que sirvid
para contrastar las diferencias y similitudes entre el
enfoque que siguid este pais con su pionero piloto
de peso digital y el actual proyecto del euro digital.

\/Z BANCO CENTRAL
//’f/;ﬂ@ DEL URUGUAY
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SUPERINTENDENCIA DE BANCOS DE GUATEMALA

Grupo de Riesgo Tecnoldgico

n junio de 2022 tuve la oportunidad de

viajar a Guatemala para cooperar con la

Superintendencia de Bancos (SIB) de este pais
en el desarrollo de su estrategia de ciberresiliencia,
complementando asi una misién previa del Fondo
Monetario Internacional (FMI) sobre el mismo tema
en la que habia participado.

Mi visita tuvo como objetivo compartir la experiencia
espafiola y europea en este ambito tan relevante para el
sector financiero, ayudar a los equipos responsables de
su implementacion en la practica y contribuir a difundir
el proyecto. Como parte de las actividades de difusion,
se organizd un desayuno con los gerentes generales,
los gerentes de Riesgos y los CISO de las instituciones
bancarias, durante el que imparti una ponenciay respondi
a las preguntas de los asistentes. Asimismo, a lo largo
de la semana que durd mi estancia me reuni con
el Comité Nacional de Seguridad Cibernética, con el
Banco de Guatemalay con la Comisién de Resiliencia
del Consejo Centroamericano de Superintendentes

Silvia Senabre en un momento de la rueda de prensa en Guatemala.

de Bancos, Seguros y Otras Instituciones para
hablar de como mejorar la resiliencia digital del
pais y de la region. También mantuve numerosas
sesiones de trabajo con el personal de la SIB,
fundamentalmente con las areas de Tecnologias
de la Informacion, Auditoria Interna, Continuidad de
Negocio, Gobernanza del Dato, Supervision de Riesgo
Tecnoldgico y Ciberresiliencia.

A pesar del intenso ritmo de trabajo, fue una semana
maravillosa. No solo porque tuve la oportunidad de
conocer a excelentes profesionales y hablar con
ellos de ciberresiliencia, sino también porque mis
colegas de la SIB me hicieron sentir como en casay
me brindaron una hospitalidad inigualable. Les estoy
muy agradecida por el afecto con el que me trataron
y por haber buscado momentos para ensefiarme un
poquito de su bello pais.

Silvia Senabre, jefa del Grupo de Riesgo Tecnoldgico,
Departamento de Coordinacion del MUS y Estrategia Supervisora

Superintendencia de Bancos
Guatemala, C. A.
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OBSERVATORIO
CENTROAMERICANO

Visita del director del Departamento
de Economia Internacional y Area
del Euro del Banco de Espana a la
Secretaria Ejecutiva del Consejo
Monetario Centroamericano

I martes 8 y el miércoles 9 de noviembre de

2022, Javier Pérez, director del Departamento

de Economia Internacional y Area del Euro,
visité la Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario
Centroamericano (SECMCA). Javier se reunié con
Domingo Gonzdlez, secretario ejecutivo, Odalis
Marte, subsecretario ejecutivo (en la actualidad,
secretario ejecutivo), Jorge Madrigal, economista
jefe, y gran parte del personal del area técnica de
la SECMCA. La finalidad de la visita era estrechar
los cordiales lazos que existen entre las dos
instituciones y explorar areas de colaboracién en
el ambito del andlisis econémico.

En una primera parte de la visita, la SECMCA present6
los avances de su Programa de Armonizacion
de Estadisticas Macroecondmicas, el desarrollo
reciente de herramientas de almacenamiento vy
divulgacion de las estadisticas macroecondmicas de
la regidn y la automatizacion de informes. También
detallaron algunas publicaciones recientes sobre temas
de analisis econdmico. Javier expreso su interés en los
desarrollos de la Secretaria en estas areas, y se discutio
la posibilidad de incorporar un analisis coyuntural de la
region en el Informe de Economia Latinoamericana que
divulga el Banco de Espafa, asi como en otras areas
de colaboracion, con el animo de encontrar algun area
que permita un quick win. En este sentido, un primer
producto de trabajo conjunto se acabd plasmando en
uno de los recuadros que se incluyen en el Informe
del Banco de Espana publicado en febrero de 2023
(«<Recuadro 1. Centroamérica y Republica Dominicana
(CARD): panorama macroeconomico»). El objetivo es
mantener esta contribucion de forma regular en los
proximos informes.

José Javier Pérez junto con Odalis Marte y Jorge Madrigal

Dado el convenio de cooperacion entre ambas
instituciones, se establecid la coordinacion de algunos
proyectos de interés mutuo para 2023. Entre ellos se
pueden mencionar los siguientes, que estan en curso o
a punto de ponerse en marcha:

— Colaboracién en la produccién de indicadores
macrofinancieros de la region de Centroamérica y
Republica Dominicana (CARD), € inclusion de estos
en la pagina web de América Latina del Banco de
Espana.

— Se va a comenzar en breve un proyecto conjunto
de investigacion para la elaboracion de indicadores
sobre incertidumbre sobre el curso de las politicas
econdmicas y tensiones sociales y politicas,
siguiendo las metodologias que ya usa el Banco
para elaborar estos indices para otros paises de
Ameérica Latina.

— Enelambito del andlisis social, también se va a poner
en marcha un trabajo para analizar los movimientos
migratorios desde CARD hacia Espana y Europa,
dado que la SECMCA empieza a apreciar una cierta
aceleracion de estos flujos, en relacion con el destino
habitual hacia Estados Unidos.
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RELACIONES INTERNACIONALES

MEMORANDOS DE
COLABORACION FIRMADOS
EN 2022

urante el ano 2022 se firmaron, con los

bancos centrales de Ecuador y de Bolivia,

dos nuevos memorandos de entendimiento,
promovidos y tramitados desde la Unidad de
Cooperacion Internacional.

El 5 de mayo de 2022, en el marco de la celebracion en
la ciudad de Sevilla de la CXII Reunion de Gobernadores
de los Bancos Centrales del CEMLA, se firmd un
acuerdo de cooperacion con el Banco Central del
Ecuador. Su objetivo es fortalecer la colaboracion entre
ambas instituciones en todos los ambitos propios de
actuacion de la banca central, incluyendo el potencial
desarrollo de nuevos proyectos e iniciativas de mutuo
interés. El Banco de Espana y el Banco Central del
Ecuador ya habian tenido ocasion de colaborar
estrechamente en proyectos de asistencia técnica
y en numerosas actividades multilaterales, y habian
mantenido también reuniones de expertos en diversas
materias de naturaleza econémica y macroprudencial.

El segundo acuerdo de cooperacion internacional se
suscribio el 12 de octubre de 2022 en Washington, en
el marco de las asambleas anuales del FMI, con el
Banco Central de Bolivia, una instituciéon con la que
el Banco de Espafna habia mantenido colaboraciones
regulares durante los ultimos tres afios. Este acuerdo
de cooperacion prevé diferentes modalidades para el
desarrollo de una cooperacion de interés para ambos
bancos centrales, como los estudios y trabajos de
investigacion, la coordinacion de reuniones de expertos,
la provision de asistencia técnica especializada, asi como
otras actividades de intercambio de conocimientos y
experiencias sobre banca central y, en particular, sobre
politica monetaria y macroprudencial y sistemas de
pagos.

Estos dos acuerdos vienen a sumarse a los ya
firmados en esta region con los bancos centrales
de México, Brasil, Chile, Peru, Colombia, Argentina
y Uruguay, el Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA), la Secretaria Ejecutiva
del Consejo Monetario Centroamericano, el
Banco de Desarrollo de América Latina y el Fondo
Latinoamericano de Reservas.

Economia | europapress

GETYOURGUIDE e
ado un acuerda con el Banco Central de
ue refuerza la colaboracion

curmpapress , econcenia franzas | inanzas
establece un marco et

RN

Europa Press Ecanomia Finenzas

D@E @ e
MADRID: 13 Oct (EURDPA PRESS) - Bl Banco de Espafia y el Banco Central de Balivia han
__ firmado un acusrdo de cooperacién imemacions! con el objetivg d reforzer 2 colabersciin
entre ambas instituciones en los distintos dmbitos de actuacién de Iz banca central

. Elacuerdoha sido firmado por el gobemador del Banco de Esparia, Pablo Heméndez de
Gos;y el presidente el hanco central boiiizno, Rogar Edwin Rojas Ulo, segin ha informado
. lasntidad sxpaicls &n un comunicado

El Banco de Espaiia y el Banco Central de Bolivia firman
un acuerdo de cooperacion y asistencia técnica

& E ! servimed|

noticias economia

1 Bance de st s s acuerta e cospesscon 4 8
s

£l Banco de Espanay &l Banco Centralde Ecuador fiman
un acuerdn de coaperacs in téenica

Reserias de
la repercusion
de la firma en
la prensa.
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Training event on Communication.
Programa Balcanes

| pasado mes de diciembre, el Banco de

Espana albergd la primera de las sesiones

dedicadas a reforzar las capacidades de los
bancos centrales de los Balcanes Occidentales
con miras a su integracion en el Sistema Europeo
de Bancos Centrales (SEBC). La sesion, organizada
por la Comision Europea, contd con la participacion de
diferentes responsables de las areas de comunicacion del
Banco de Francia, el Banco Central Europeo (BCE)
y el Banco Central de Lituania. Por parte del Banco de
Espana, el director del Departamento de Comunicacion,
Victor Marquez, y Nuria Garcia Valle, de la Division de
Medios e Imagen, representaron a nuestra institucion ante
delegados de los bancos centrales de Albania, Bosnia
Herzegovina, Kosovo, Macedonia del Norte, Montenegro
y Serbia. A lo largo de cuatro sesiones se discutieron
aspectos relacionados con la comunicacion de la banca
central, entre ellos los riesgos en la comunicacion, la

Contabilidad, gestion y politica
documental. Digitalizacion

entro del marco de cooperacion establecido
por el CEMLA, el Banco Central de Honduras
solicité colaboracién al Banco de Espana
mediante una actividad de asistencia técnica en
materia de digitalizacion de documentos contables.

Dicha asistencia se llevd a cabo de manera conjunta
entre el area de Contabilidad y la de Gestion y Politica
Documental. Desde el punto de vista contable, se
ofrecid una perspectiva eminentemente practica y
operativa. Fue una oportunidad para compartir una travesia
de varios afios, en la que, de manera progresiva, nos hemos
dirigido hacia una meta de «papel cero», alineados con
la iniciativa de transformacion digital del Plan Estratégico
del Banco de Espana. En este sentido, se explicd el
modelo de digitalizacion garantizada implantado en
el Banco de Esparia, que permite obtener un documento
electronico a partir de un documento en papel con la misma
validez juridica frente a terceros que el documento que dio
origen a la digitalizacion. La presentacion del modelo de
digitalizacion garantizada desde una perspectiva tedrico-

comunicacion de la politica monetaria y la gestion de las
filtraciones y los rumores.

El feedback recibido por parte de los representantes de
los bancos centrales receptores de dichas sesiones
ha sido extremadamente positivo, en particular en
todo lo relacionado con los aspectos tratados por
los representantes del Banco de Espafia en dichas
sesiones, que recibieron la mayor valoracion de toda
la formacion recibida en ellas.

PROGRAMME FORSTRENGTHENING
THE CENTRAL BANK CAPACITIES IN
THEWESTERN BALKANS WITHAVIEW
TO THE INTEGRATION TO THE EURO-
PEAN SYSTEM OF CENTRAL BANKS,

> a2

Victor Marquez y Nuria Garcia en la sesion del Banco de Espana
dedicada a la gestion de los riesgos en la comunicacion.

practica generd el debate necesario para valorar los
elementos que componen el modelo y la ldgica establecida
para su implantacion desde una dptica técnica, funcional
y operativa. Ademas, se constatd que la tramitacion de
la documentacidn por medios electrdnicos permite un
acceso seguro y controlado de la informacion a través del
gestor documental o aplicacion, en este caso contable,
optimizando los procesos y facilitando la répida disposicion
de la documentacion para agilizar su operativa y tramitacion.

Confiando en que la presentacion les resultara de utilidad
a todas las personas interesadas (alrededor de 70
asistentes, también del Banco de Guatemala, que se unid
al acto), objetivo Ultimo y fundamental, la experiencia fue
enormemente positiva. No solo sirvié para hacer balance
y valorar el camino recorrido: las multiples preguntas que
suscitd también fueron enriquecedoras y sirvieron para
poner en contexto internacional el trabajo realizado en
este ambito.

No podemos dejar de destacar, finalmente, tanto el
asesoramiento recibido por las companeras de la
Unidad de Cooperacion Internacional como el papel
de Gerardo Hernandez, del CEMLA.
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Il Foro Internacional sobre
Comunicacion en la Banca Central

| pasado mes de octubre, el Banco de Espaiia
celebro la segunda edicién de su Foro de

Comunicacion de la Banca Central en la sede
de Cibeles.

El foro retomaba su actividad tras el obligatorio
pardon impuesto por la pandemia de COVID-19 vy
contd con la asistencia de 33 representantes de
bancos centrales de la eurozona, Latinoamérica
y Canadd, el norte de Africa y Suiza, asi como
con la participacion online del Banco Central de
Ucrania. Ademas de la representacion de diferentes
bancos centrales, la direccion de Comunicacién del
Banco Internacional de Pagos de Basilea también
participd en el encuentro. El foro, organizado por el
Departamento de Comunicacion del Banco de Espana,
albergd una serie de enriquecedores debates sobre
distintos aspectos de la comunicacion de los bancos
centrales, tales como la comunicacion en época
de incertidumbre (Ucrania, Uruguay y BCE), evaluacion

CXIl Reuniéon de Gobernadores de
Bancos Centrales del CEMLA (Seuvilla,
5y 6 de mayo de 2022)

| Banco de Espana y el CEMLA organizaron
la CXIll Reunién de Gobernadores de Bancos

Centrales del CEMLA, que se celebré los
dias 5 y 6 de mayo de 2022 en Sevilla, ciudad que
mantiene estrechos vinculos histdricos con el continente
americano. Tras dos afos en los que las reuniones de
gobernadores del CEMLA tuvieron que celebrarse en
formato virtual como consecuencia de las restricciones
de movilidad derivadas de la pandemia, los participantes
en la reunion pudieron disfrutar de nuevo del intercambio
de opiniones en un entorno cdlido y cordial.

Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de
Espana, y Manuel Ramos Francia, director general del
CEMLA, abrieron la conferencia. Los gobernadores
de los bancos centrales de la region debatieron
en profundidad sobre los principales temas de la

de la comunicacién y la integraciéon de la imagen
corporativa en el sitio web del banco. Todos los
participantes destacaron la importancia de generar un
tejido comun en el campo de las comunicaciones de la
banca central que permita a los diferentes integrantes de
los departamentos y areas de comunicacion compartir
experiencias y obtener aprendizajes aplicables en el
desarrollo habitual de sus responsabilidades.

situacion econdmica y financiera global, con un
foco especial en los que tienen mayor incidencia en
América Latina. Ademas, la reunién conté con tres

El gobernador del Banco de Espana junto con la direccion del CEMLA'y
los miembros de la CXIl Reunion de Gobernadores de Bancos Centrales.
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ponencias especiales. En ellas, Agustin Carstens,
gerente general del Banco de Pagos Internacionales,
Willem Buiter, profesor de la Universidad de Columbia,
Luis de Guindos, vicepresidente del BCE, y Gillian Tett,
presidenta del Consejo Editorial del Financial Times,
hablaron sobre las monedas digitales de los bancos
centrales, los retos para la politica monetaria y para
la estabilidad financiera en la coyuntura actual, y las

Visita del Banco Nacional de Etiopia
y del Banco Mundial

a Central de Informaciéon de Riesgos del

Banco de Espana, la CIR, es una referencia

a escala internacional. Fue creada en 1962 y
recopila la informacién sobre los riesgos de todos sus
clientes que todas las entidades declarantes deben
enviar mensualmente al Banco de Espana. Desde
2016, esta informacion se recoge con un gran nivel
de detalle y préstamo a préstamo. Esta informacion
sobre riesgos es fundamental para que las
entidades puedan evaluar la solvencia de
sus clientes actuales o potenciales. Muchos
paises disponen de centrales de riesgo
de gestion publica que desempefan esta
funcion en exclusiva o simultaneamente

consecuencias para el orden econdmico internacional
de la invasion rusa de Ucrania.

En este marco se celebraron también las reuniones
de la Junta de Gobierno y de la Asamblea, presididas
en ambos casos por Leonardo Villar, gobernador del
Banco de la Republica (Colombia) y presidente de la
Junta de Gobierno del CEMLA.

labor de acompanamiento y asesoramiento al Banco
Nacional de Etiopia (BNE) en distintas cuestiones.
Ante el proyecto de modernizar la actual informacion
de riesgos disponible en el BNE, el Banco Mundial les
sugirié contactar con la CIR. Asi, en septiembre de
2022 se recibid la visita conjunta de una delegacion
de tres personas del BNE y de otras tres del Banco
Mundial.

El interés del BNE era conocer en profundidad la
informacion que se recopila en la CIR, cémo se
gestiona, cuales son los controles de calidad
que se aplican a los datos, quién y como
puede acceder a ellos y codmo se usa la
informacion en el Banco de Espana, sin
olvidar cual es la infraestructura tecnoldgica
necesaria para ello. La jornada se llevd a

CATPRE Ndud-P N
NATIONAL BANK OF ETHIOPIA

con burés privados. Las memorias anuales
sobre la CIR, que se publican desde 2005 y
estan disponibles en el sitio web del Banco de Espana,
cuentan con informacion detallada sobre las funciones
y caracteristicas de la CIR.

El Banco de Espafa recibe regularmente solicitudes
de otros bancos centrales o0 de organismos
internacionales para conocer el funcionamiento y la
organizacion de la CIR. El Banco Mundial hace una

Visita del Banco Central de Honduras

os dias 9 y 10 de mayo de 2022 tuvo lugar
un seminario informativo dirigido a una
representacién del Banco Central de Honduras
sobre los ejercicios de proyeccidon macroecondémica
de la economia espanola que realiza trimestralmente

cabo de una manera muy interactiva: los
expertos de la CIR presentaron los elementos
basicos y plantearon los retos que, en cada aspecto,
supone el trabajo de la CIR.

Tanto los participantes del BNE como los del Banco
Mundial mostraron mucho interés y plantearon
numerosas preguntas que pusieron de manifiesto las
dificultades que supone recopilar y gestionar una base
de datos de riesgos como la CIR.

el Banco de Espana. Durante esos dos dias, untotal de
15 especialistas del Banco de Espana, pertenecientes
al Departamento de Analisis de la Situacion
Econdmica, de la Direccidén General de Economia
y Estadistica, expusieron a tres representantes del
Banco Central de Honduras los rasgos mas relevantes
del proceso de prevision macroecondmica en el seno de
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nuestra institucion. En concreto, en la primera sesion,
del dia 9 de mayo, se ofrecié un marco general de los
gjercicios de proyeccion y de las fuentes de informacion
empleados. Asimismo, se describieron las
caracteristicas mas relevantes de los modelos
de proyeccion para la prevision en tiempo
real y de caracter mas estructural de nuestra
economia utilizados por el Banco de Espana.
Esta sesion finalizd con el seguimiento del
consumo privado vy la tasa de ahorro. En la
segunda sesion se describieron los principales
rasgos y herramientas analiticas empleadas para evaluar
el comportamiento del resto de los componentes de
la demanda final (formacidn bruta de capital y sector
exterior), competitividad, precios, mercado de trabajo,
politica fiscal y actividad sectorial. La representacion

Visita del Banco Central de Indonesia

I 21 de junio de 2022 tuvo lugar una visita de

trabajo al Banco de Esparia de una delegacién

del Lembaga Pengembancan Perbankan
Indonesia (LPPI)', que es un instituto de desarrollo
bancario fundado por el Banco Central de Indonesia.
La visita forma parte de un programa de la Escuela de
Personal y Liderazgo (SESPIBANK) disefado para
desarrollar pensamiento estratégico y fortalecer la toma
de decisiones de sus participantes, y tiene por objeto
ofrecerles informacion sobre las mejores practicas en el
campo de las operaciones bancarias. La delegacion la
formaban 35 oficiales de alto rango de varios bancos
publicos y privados de Indonesia y tres representantes
de la Embajada de Indonesia en Madrid.

En su Ultima edicion, SESPIBANK decidié visitar Espana
atendiendo a la recuperacion econdmica experimentada
y al desarrollo digital de su sector bancario. El objetivo
de la visita era obtener informacion sobre la forma en
la que el sector bancario en Espafa, su regulacion
y supervision contribuyen a lograr un progreso
econdmico sostenible en un entorno de turbulencias
econdmicas globales, prestando especial atencion a
los aspectos relacionados con la digitalizacion y las
finanzas sostenibles.

del Banco de Honduras también vistio el Instituto
Nacional de Estadistica entre el 11 y el 13 de mayo,
con la finalidad de recabar informacion sobre el marco
estadistico y métodos que se emplean para
estimar las Cuentas Nacionales.

Esta visita constituyd una oportunidad para
intercambiar experiencias y puntos de vista
sobre las metodologias y herramientas
utilizadas en la prevision macroeconémica
con el equipo del Banco Central de Honduras,
que ha valorado positivamente esta actividad de
cara a su conocimiento y a la adopcion de mejores
herramientas y metodologias en el ambito de la
proyeccion macroecondmica.

Foto del grupo en la sala Europa.

Durante la visita de trabajo, atendida por expertos del
Departamento de Funciones Horizontales, de la Direccion
General de Supervision, los asistentes pudieron conocer
los aspectos mas relevantes de la transformacion digital
en Espana y Europa desde el punto de vista supervisor.
Asimismo, también se les expusieron las novedades en
materia de finanzas sostenibles, especialmente los avances
realizados en la supervision de los riesgos derivados del
cambio climatico y del deterioro medioambiental, asi como
las principales iniciativas internacionales en esta materia.

Como complemento de la visita al Banco de Espana,
la delegacion también mantuvo reuniones con bancos
privados espanoles de primera fila para abordar los
mismos temas desde la perspectiva de la industria.

1 EILPPIes uninstituto fundado en 1958 por el banco central de Indonesia (Bank Indonesia). Las principales actividades del LPPI son la captacion, la investigacion
y la consultoria en servicios financieros, asi como la mejora de la competencia de los recursos humanos en el sector bancario.
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LA COOPERACION EN EL BANCO DE ESPANA

Una vision desde fuera. Maria Joao Azevedo'

| terminar mi estancia en la Unidad de

Cooperacidninternacionaldel Departamento

de Relaciones Internacionales y Europeas
del Banco de Espaia, me gustaria compartir mi
experiencia y aprendizaje, asi como recomendar
firmemente esta oportunidad de intercambio y de
ampliaciéon del conocimiento en el SEBC.

La cooperacion del Banco de Espaia consolida
su posicién en el SEBC

El Banco de Espana ha recorrido un camino en materia
de cooperacion unico en el SEBC. Puedo confirmar,
como miembro, desde su inicio, del Working Group
on Central Bank Cooperation (WGCBC, el grupo
coordinador de la cooperacion técnica internacional
en el ambito del Comité de Relaciones Internacionales
del SEBC), su extraordinaria evolucién y consolidacion
temporal, con presencia hoy en todos los proyectos de
cooperacion coordinados por el WG con financiacion
europea. Por otro lado, el volumen total de cooperacion
reportado actualmente por el Banco, con mas de 250
actividades realizadas al afo, es sustancialmente
superior a la centena de actividades anuales de la
primera década de los afos 2000, cuando iniciamos
el reporte cuantitativo de la actividad en el SEBC (en
esa época, en el Eurosistema). De igual forma, si
tomamos otro indicador, por ejemplo, el nimero de
dias involucrados en la actividad, observamos tasas
de crecimiento de la misma magnitud. Con un total de
4 FTE? en la Unidad de Cooperacion Internacional,
la relacion entre numero de actividades y FTE es
posiblemente una de las mas eficientes del SEBC.

La expansion de las relaciones de cooperacion,
desarrolladas tanto en el ambito bilateral como en
marcos multilaterales, se traduce en la actualidad
en la realizaciéon de un amplio y diversificado conjunto

el B

Maria Jodo Azevedo.

de actividades, que abarcan todas las direcciones
generales y departamentos. Hay, como ya he
mencionado, alrededor de 250 actividades por ano,
que movilizan a mas de 700 colaboradores del
Banco y que corresponden a un esfuerzo de 5,5 FTE.
En el marco de la cooperacion, el Banco mantiene
contactos con mas de un centenar de bancos
centrales e instituciones similares a escala mundial.

En primer lugar, creo que estamos presenciando un
cambio de actitud, en linea, por supuesto, con las
orientaciones estratégicas del Banco. A pesar de ser la
cooperacion una actividad demand driven, la apertura
del Banco en este dominio y la significativa expresion
que la actividad asumié en su vida institucional son
seguramente fruto de su objetivo estratégico de
constituir un banco de referencia, también en el SEBC.

Un primer sintoma de esta opcion estratégica es
particularmente visible en la cobertura geografica

1 Laautora es jefa de la Division de Cooperacién en el Departamento de Relaciones Internacionales del Banco de Portugal y ha colaborado, entre septiembre de
2022 y abril de 2023, en la Unidad de Cooperacion Internacional del Departamento de Relaciones Internacionales y Europeas del Banco de Espafia, al abrigo

del Programa Schuman, financiado por el BCE. El texto es su visién personal.

2 1 Full Time Equivalent = una persona a jornada completa.
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Foto del equipo de Cooperacion Internacional.

de las actividades de cooperacion. La agenda de
ampliacion de la Unién Europea (UE) y el consecuente
fomento de la estabilidad y prosperidad en la Europa
del Este han influido en la geografia de actuacion.
A pesar de que América Latina sigue siendo la principal
region de enfoque, el efecto de la ampliacién de la UE
es notorio, especialmente en su etapa mas avanzada:
los Balcanes Occidentales. La participacion del Banco
de Espana en el proyecto de asistencia técnica en
curso junto con los bancos centrales de esta region
y en los trabajos preparatorios del proyecto en Africa,
dentro de los ejes de la nueva estrategia global de la
UE con el continente, ambos financiados por la Unidn,
son ejemplos actuales de esa opcion.

En segundo lugar, hay que reconocer el papel del modelo
organizacional de la cooperacion en el Banco. Hay un
inmenso volumen anual de actividad de cooperacion
solicitado vy realizado por el Banco de Espafa. En
respuesta a una demanda casi infinita y con recursos
limitados, hay que explicitar criterios u orientaciones
para priorizar actividades. Conjugar los intereses de
las contrapartes con la experiencia y disponibilidad
del Banco es seguramente el reto mas desafiante.

Con ese objeto, creo que el modelo organizacional en
vigor es muy adecuado. El Comité de Cooperacion
Internacional —drgano maximo en materia de
cooperacion, presidido por la subgobernadora—
asegura que la cooperacion no se presente como un

patchwork que resulta de la suma de las contribuciones
de las direcciones generales, sino como una actividad
con un hilo conductor, con principios y orientaciones
factibles para hacerla mas efectiva. La contribucion
de la Unidad de Cooperacion Internacional y, por
supuesto, de su jerarquia departamental, es también
crucial. Atenta a la importancia de las actividades
regionales o multilaterales, promociona —actuando
como facilitadora junto con las contrapartes— y
dinamiza —con la colaboracion de las areas del
Banco— la programacion anual de actividades vy
seminarios internacionales, en practicamente todas las
areas de mision del Banco. Este principio aglutinador
de actividades permite ganar en eficiencia, al
concentrar y direccionar una demanda inmensa y
potencialmente dispersa dirigida a esas areas. Y, claro,
todo el trabajo de apoyo y divulgacion producido
por la unidad —informes internos y estadisticas de
cooperacion, andlisis de las encuestas de satisfaccion
de las actividades, publicaciones de cooperacion,
como ejemplo de algunos outputs— constituye un
factor muy importante de sostenibilidad y orientacion.

E Perspectivas de la cooperacién

Creo que la cooperacion seguira naturamente en linea
con las prioridades y orientaciones estratégicas del Banco,
articulando el didlogo con las principales contrapartes y
las direcciones generales. Hoy en dig, frente a un desafio
comun —Ila reduccion de la inflacion evitando la entrada
en recesion o episodios de inestabilidad financiera—, la
cooperacion gana un nuevo impulso.

Desde el punto de vista programatico, considerando
los desafios que la actual coyuntura internacional
plantea a los mandatos de los bancos centrales, creo
que la actividad de cooperacion priorizara sus areas
de mision. También mantendra el foco en los nuevos
desafios estructurales de la banca central, con énfasis en
la ciberseguridad y, por supuesto, en el cambio climatico,
preocupacion ya transversal en sus areas de actividad.

Respecto al formato de la cooperacion, creo que
asistirernos a un mantenimiento del multilateralismo
y de la modalidad virtual, en tipos especificos de
actividades, mayormente las de formacion, junto con

15 | REVISTA DE COOPERACION INTERNACIONAL - Numero 4 - Afio 2023



COOPERACION INTERNACIONAL EN OTROS BANCOS CENTRALES

el regreso a las actividades presenciales. La modalidad
virtual ha permitido aumentar el alcance de la actividad,
a un coste muy bajo, financiero y ecoldgico.

Como instrumento para mejorar la eficiencia de la
actividad, no puedo dejar de referir el gjercicio de
reflexion interna en la unidad sobre el refuerzo de la
evaluacion de la cooperacion. Se trata de desarrollar
un proyecto que, aprovechando el acervo del WGCBC,
posibilite una mejor comprension del verdadero
impacto de la actividad y una mejor eficiencia.

Para finalizar, s por qué no, en el futuro, realizar
mas cooperacion organizada en conjunto con el
Banco de Portugal? Hay una gran combinacidon
de intereses y visiones comunes en ciertas areas

geogréficas (Africa, América Latina y CEMLA,
candidatos a la UE, cuenca del Mediterraneo...) v,
posiblemente, una complementariedad en las areas
de actuacion. Y estamos aqui al lado. Termino con
un desafio al planteamiento de nuevas iniciativas
conjuntas.

E Intercambio en el WGCBC

Por ultimo, me gustaria dejar un agradecimiento a la
Unidad de Cooperacion Internacional. Gracias por
la experiencia, por la receptividad, por la apertura,
por la disponibilidad, por el intercambio, por la
amistad... He aprendido muchisimo y voy a copiar
muchas ideas. Espero que este intercambio pueda
hacer escuela en el WGCBC.
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| reciente aumento de las tensiones

geopoliticas, ademas de representar

una amenaza para la paz, ha generado
una elevacion de los riesgos para la
estabilidad macroeconémica y financiera,
lo que constituye un reto para los bancos
centrales. Este contexto ha contribuido a
reforzar la importancia de la cooperacién
entre bancos centrales en la busqueda de las
mejores respuestas y soluciones multilaterales.

Tras dos afios consecutivos de impacto de la
pandemia, en los que el formato virtual crecié con
fuerza, en 2022 se consolidd la actividad de
cooperacion en el Banco de Espafa. Se llevaron
a cabo 265 actividades, en las que colaboraron
822 expertos del Banco y con las que se llegd a
6.311 beneficiarios.

Asimismo, se ha seguido intensificando nuestra
actividad en lberoamérica, con la firma de

COOPERACION
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EN BDENRED

dos nuevos acuerdos de cooperacion con los
bancos centrales de Ecuador y Bolivia. Este tipo
de acuerdos suponen un mutuo compromiso
institucional y constituyen un instrumento clave
para la cooperacion.

El foco estratégico en la region iberoamericana
se ha reflejado también en el renovado impulso
y los nuevos proyectos de colaboracion con el
CEMLA, la Asociacion de Supervisores Bancarios
de las Américas o la SECMCA. En paralelo, y en
el ambito del SEBC, se sigue participando en el
proyecto de fortalecimiento institucional de los
Balcanes Occidentales y explorando la posibilidad
de disefar e implementar un proyecto similar
para una cooperacion europea y coordinada en
el continente africano.

Me siento muy satisfecha de la excelente
respuesta institucional y técnica del Banco de
Espana, ante una demanda que es practicamente
inagotable, que requiere un contenido sustantivo
continuamente actualizado y una evaluacién de
la eficacia de las distintas iniciativas. Agradezco
sinceramente el esfuerzo y la dedicacion de los
numerosos empleados del Banco de Espana
involucrados en la cooperacion desarrollada desde
nuestra institucion.

Margarita Delgado Tejero
Subgobernadora del Banco de Espana y presidenta
del Comité de Cooperacion Internacional
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